3ATBEPDKEHO

3aranbHUMH 300pamMH aKiliOHEPIB
Ab «YKPT'ABBAHK»

[Tporokon Nel Bix 25.04.2017

["onoBa 3aransHUX 300piB aKiliOHEPIiB
» A A

KOJIEKC
KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHH
IIYBJIIYHOI'O AKIIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA
AKINIOHEPHOI'O BAHKY
«YKPI'ASBAHK»

Kwuis — 2017




3MICT

PO3LJI 1. 3ATAJIBHI NTOJIOKEHHS

PO3J1JI 2. TIPUHIUIIA KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHS
PO3JILJI 3. CTPYKTYPA KOPITIOPATUBHOI'O YIIPABJITHHSA
3.1. AKHHIOHEPU BAHKY

3.2. 3AT'AJIbHI 350PU AKIIIOHEPIB

3.3. HATJISAIOBA PAJIA

3.4. IPABJIIHHSI

PO3JLJI 4. JIOAJBHICTD TA BIAIIOBIJAJIBHICTD

PO3ALJI 5. CACTEMA BHYTPIHIHBOI'O KOHTPOJIIO
PO3/LJI 6. PO3KPUTTS IH®GOPMAIIIL TA ITPO3OPICThH
PO3J1JI 7. EKOJIOTTYHA BIANTIOBIJAJIBHICTDH

PO3/IJI 8. 3BAKJIFOYHI ITOJIO)KEHHS




1.1,

1.2

1.3

1.4.

1.5;

1.6.

1. 3AT'AJIBHI IOJIO)KEHHS

Koznekc kopnopartuBHoro ympasniaas [TIYBJIIYHOI'O AKI[IOHEPHOI'O TOBAPUCTBA

AKIIOHEPHOI'O BAHKY «YKPI'A3BAHK» (nani — Koaekc) po3pobieHo BianoBiaHo 10

[{uBinbHOTO KOJIeKCy YKpainu, 3akoHiB Ykpainu «[Ipo 6anku i 6aHKiBCHKY HisIbHICTB», «[Ipo

aKkmioHepHi ToBapucTBa», «[Ipo miHHI manepu Ta (GoHIOBHI pHHOK», «[Ipo ynpaBmiHHS

00’€KTaMM JIep)KaBHOI BJIACHOCTi», [[pUHIMMIIB KOPIOPAaTHBHOIO YIpPABJiHHS, 3aTBEPHKEHHX

pimenHsM HamionansHoi komicii 3 wiHHMX manepiB Ta (oHmoBoro puky Bim 22.07.2014

Ne955, MetonuuHux peKOMeHJaliif MO0 BIOCKOHAIECHHS KOPIIOPATHBHOIO YIIPABIIiHHS B

Oankax VYkpaiHu, cxBajJeHHX noctaHoBowoo [lpaBninas HauionansHoro Ganky VYkpaiHu Bix

28.03.2007 Ne98, Craryry [ITIYBJIIIHHOI'O AKI[IOHEPHOI'O TOBAPUCTBA

AKIIIOHEPHOI'O BAHKY «YKPI'A3BAHK» (mami — Craryr Bamky) Ta iHmMX akTiB

BHyTpilmHboro  perymoBanHs [IYBJIIHHOI'O  AKI[IOHEPHOI'O TOBAPUCTBA

AKIIOHEPHOI'O BAHKY «YKPI'A3BBAHK» (mani — Bank).

[Tonoxenns nporo Kozxekcy cTBOproBaMCh Ta pO3pOOJSUIMCE HA OCHOBI MiXKHApPOIHOI

MPAaKTHKH TPHHIMIIIB KOPIOPAaTUBHOIO YINpaBJiHHS, BioOpakeHHX, 30kpema B IlpuHummax

KOpIOpaTUBHOro ympasiiHHg OpraHizanii €KOHOMIYHOrO CHiBpOOITHHITBA 1 PO3BUTKY

(OECP), IlpuHimnax KOpHopaTHBHOTO YNpaBiiHHS [uis OaHkiB ba3enbchbkoro komirery 3

GaHKiBCHKOTO HarJIsily B 00’ €Mi, IO HE CYNEePEeYnTh 3aKOHOAABCTBY Y KpaiHH.

Meroro nporo Koaekcy € BipoBa/keHHS y IOJCHHY NPAKTHKY AisUIbHOCTI Banky Bianosianux

HOPM Ta TpaJIulliii KOPIOPAaTHBHOI MOBEIIHKH, 3aCHOBAaHMX HA CTAHIAPTaX KOPIOPATHBHOIO

YIPpaBJIiHHS, IO 3aCTOCOBYIOTHCS Y MDKHAPO/IHIN MPAKTHUIII, BAMOraX YAHHOIO 3aKOHO/aBCTBa

YKpaiHu, eTHYHHX HOPMax MOBEAIHKH Ta 3BHYAsX JiJIOBOro 060poTy.

BopoBamkenns Koaekcy cmnpsMoBaHe Ha MiJBHINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta

€KOHOMIYHOT e(eKTUBHOCTI BaHKy 3aB/siKu 3a0€311e4eHHIO:

- HaJIeXXHOI yBary 10 iHTepeciB akiioHepiB baHky;

- JIOCATHEHHs PIBHOBArd BILTHBY Ta OalaHCy iHTepeciB y4aCHHMKIB KOPIOPATHBHHX BiJHOCHH
(mocATHEHHs MOPO3YMiHHS MK yciMa oco0amu, 3allikaBlIeHUMH B e(exkTHBHiH poboTi
Banky: akuioHepaMu, KJIiEHTaMH, MApTHEPAMH, MPAIliBHUKAMH);

- JIOTPMMaHHS NPHHIHIIB €PEKTHBHOIO MEHEDKMEHTY Ta HAJIEXKHOI CHCTEMH IIi3BITHOCTI
Ta KOHTPOJIIO;

- (inancoBoi npo3opocti banky Ta migBuimeHHs edekTHBHOCTI AisubHOCTI Harnsmosoi paau
ta [IpaBninas Banky;

- 30imblIeHHs BapTOCTi aKTHBIB bBaHkKy, miaTpuMku #oro ¢inancoBoi cTabinbHOCTI Ta
npuOYTKOBOCTI.

Kopnopatusre ynpasiinHs sBisie cOO0I0 CHCTEMyY BiIHOCHH MiXK OpraHaMu yrnpasiiHHs BaHky

(3aranbHi 360pu akuionepiB banky (mami — 3aranbHi 360pu) Ta [lpaBiiHHS) Ta KOHTPOIIO

(Harnsosa pana Ta Pesisiiina komicist) banky, a Takox 3auikaBieHUMH 0coGaMH, CTBOPEHY 3

MeTOI0 3a0e3nedeHHs ePeKTUBHOI AisTIBHOCTI BaHKy, BK/IIOYAIOuM BH3HAUYEHHS CTPATEriuyHHX

uiel aisipHoCTi banky, IUISXIB IX JOCATHEHHS Ta KOHTPOJIb 3a iX peaizami€cio.

OcHOBHMMH M€TO/IaMH 3/1iHCHEHHSI KOPIOPATUBHOTO yIpasiiiHHs y Bauky e:

- panioHanbHH i YiTKHI PO3MOLN MOBHOBaXEHb MK OpraHamMu YIPaBJiHHS Ta KOHTPOJIIO,
opraHizauis iX e)eKTHBHOI JisUILHOCTI;

- BH3HAYCHHsA CTpaTeriyHMX el aisibHOCTI BaHky Ta KOHTponb 3a iX peaniszauicro
(Bmoyarou (opMyBaHHS e€(DEKTUBHHX CHCTEM IUIAHYBaHHs, YIPaBJliHHS OaHKIBCHKUMH
PHM3HMKaMH Ta BHYTPILIHIi KOHTPOJIb);

- KOHTPOJIb 3a 3ano0iraHHsAM, BUSIBICHHSM Ta BPETYJIIOBaHHSAM KOH(JIIKTIB iHTepeciB, ski
MOXYTh BUHHKHYTH MiX aKllioHepamH, wieHamMH HarnsmoBoi pamu, uienamu IlpaBiinus,
TpaliBHUKaMH, KPEJIMTOPAMH, BKJIAJHUKAMH, IHIIMMH KJIIEHTAMH Ta KOHTPareHTaMH;

- BU3HAYEHHs MPaBHUII Ta MPOLEAYP, 10 3a0e3MedyoTh JOTPUMAHHS IPHHLMIIIB Ipodeciinoi
€THKH;

- BHM3HA4Y€HHS NOPSJIKY Ta KOHTPOJIIO 3a PO3KPUTTAM iH(popMmalii npo bauk.
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JlepxaBa B ocobi MinicTepcTBa (iHaHCIB YKpaiHH BoJIOI€ 3HAYHOIO (MoHan 94%) 4acTKoIo y
cratyTHoMy Kamitani banky. Taka ctpykTypa BiacHocti BaHkKy 3yMoBIIIOE€ HeOOXiJHICTB
JOTPUMaHHS IHTEPECIB [IEP)KaBH K aKI[IOHEPa, BPIBHOBAXKEHHS IHTEPECIB BIACHHUKIB (B TOMY
YUCITI Jep)kaBu). 3a TAKKX YMOB Oprasiszaiisi KOpIopaTHBHOIO YIpaBiliHHs OaHKy nepenbayae
¢dopmyBaHHS TPO30poi Ta ePEeKTHBHOI MOJIENi KOPIOPAaTUBHOIO YIpaBIiHHS, sika 3abe3nednna
6 30anmaHcyBaHHsI IHTEpECIB BCIX YYaCHHKIB KOPNOPAaTHBHHUX BIJHOCHH Ta aKTHBHY CITiBIIPALIO
13 3a1ikaBJIeHUMH ocoOamHu (NpalliBHUKAMHU, KITIEHTAMH, JIEPIKABOIO, TPOMAJICHKICTIO TOLIO).
3abe3neueHHs peani3alii iIHTEpeCiB AepiKaBH 3/1HCHIOETHCS MpeIcTaBHUKaMU MiHicTepcTBa
¢inanciB Ykpainu y cknani Harnsmosoi paau ta PeBisiiiHoi komicii baHky.
bank BBaxkae, MO HaAsABHICTH SKICHOI, MPO30poi Ta JI€BOI CHCTEMH KOPIOPATHBHOIO
yIpaBlliHHs, sika 0a3yeTbcs Ha 3a3HaYeHHX y oMy Kojekci mpHHIMNax KOpPHOpPaTHBHOIO
yIpaBIiHHS Ma€ BEIMKWI BIUTMB HA IiJIBHINEHHS HOTO PHHKOBOI BapTOCTI Ta €()EeKTHBHOCTI
poboTH; cnpusie npuOyTKOBOCTI Ta (hiHAHCOBIM CTaOIIBHOCTI; 30UIbIIEHHIO JOBIipH 3 OOKY
BKJIQ/IHUKIB, KPEIUTOPIB 1 rpOMaICLKOCTI; MOOY/10BI JOBrOTPHBANIOl CHIBIpAlll 3 KIIEHTAMH i
naptHepamu baHKy, opraHamMu Biagd, 3acobamu MacoBoi iHGopMalii i CyCHiJIbCTBOM B
LiJIOMY.
bank norpumyeTthcsi mepeabadeHUX 3aKOHOJABCTBOM MpaB i IHTEpECiB 3alliKaBIEHUX OCIO
(To6TO0 0cCi0, sKi MalOTh JEriTAMHUN iHTepec y misuibHOCTI baHkKy i1 10 sSKHMX mepexyciMm
HaJIeXKaTh MpALliBHUKH, aKLIOHEPH, KIIEHTH, MICLUEBI I'pDOMajd, OpraHH JEp)KaBHOI BIaJH,
JIUTOBI TAPTHEPH Ta KOHKYPEHTH).
BaHK yCBIZIOMJIIOE CBOIO BiINOBIJAIBHICTH MEpe/l CYCHiJIbCTBOM B ILJIOMY NpH 3ilCHEHH]
BankoM aisbHOCTI Ha O671aro CycHiibCTBa Ta Ul 3pOCTaHHS HalllOHAJILHOTO 100po0yTy.

2. TIPUHIHAIIA KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHS

KopnoparuBue ynpasninas y banky 6a3yeTbcst Ha TAKMX MPHHIKAIAX:

2.1.1. 3abe3nedeHHs 3aXUCTy IpPaB Ta 3aKOHHHX IHTEPECIB aKIiOHEPIB Ta piBHE CTaBJIEHHS JI0
BCiX aKIIIOHEPiB HE3aJIeXKHO BiJl KUIBKOCTI HAJIGXKHHX IM aKIii Ta iHmmMX (axkTopis.

2.1.2. PanionanbHM# 1 u4iTKuii po3moAinl NOBHOBaXeHb MiX HarisiioBoro pamoo Ta
I[IpaBniHHSAM, a TaKOXX BIPOBADKEHHS HAJIE)KHOI CHCTEMH MiJ3BITHOCTI Ta KOHTPOJIO,
CTBOPEHHsI HEOOXIIHUX YMOB /ISl CBOE€YAcHOro oOMiHY iH(opMalieo Ta epeKTHBHOT
B3a€EMOJII1 MIXK HUMH.

2.1.3. Tlosara npaB Ta BpaXyBaHHs 3aKOHHHX IHTEpECIB 3aiHTEPECOBAaHUX OCI0 (MpaiiBHUKIB,
KPEIUTOpIB, JEPXKABHUX OpPraHiB Ta OpPraHH MICIIEBOrO CaMOBPSIYBaHHS TOIO) Ta
aKTHBHAa CHiBOpaus 3 HHMH JUIS CTBOpeHHs J00poOyTy, poboumx Micup Ta
3abe3nedenHs ¢inaHcoBoi crabinbHOCTI BaHKy.

2.1.4. Bu3naveHHs 3araqbHMUMHU 300paMu L€l Ta OCHOBHMX HANpPSIMKIB TisUIbHOCTI BaHKy.

2.1.5. 3npificHenHs HarnsgoBoio pamor0 CTpaTeridyHOro ympaBiiHHS AisibHICTIO banky Ta
3abe3neueHHs e()eKTUBHOTO KOHTPOJIIO 3a AisUibHICTIO [IpaBminus.

2.1.6. 3nilicnenHs IIpaBiiHHSM BHMBaXXEHOrO, CYMIIIHHOTO Ta €()EKTHBHOIO KEpiBHHIITBA
MNOTOYHOIO JiSUTBHICTIO.

2.1.7. CpoeuacHe pO3KpPHUTTS MOBHOI Ta JOCTOBipHOi iHpopmarii mpo bauk, B ToMy uucsi mpo
ioro (iHaHCOBHII CTaH, €EKOHOMIYHI OKa3HUKH, 3HAYHI MOJii, CTPYKTYpPY BJIACHOCTI Ta
YOpPaBIiHHSA 3 MeTOI 3abe3NeyYeHHs MOMXUIIMBOCTI TPHUHSATTS 3BaXEHHX pillleHb
KOPUCTYBa4aMu iH(opmariiii.

2.1.8. EdextuBHMI KOHTpOJH 3a (hiHAHCOBO-rOCIOJAPCHKOIO MisIbHICTIO BaHKy 3 MeToro
3aXMCTY ITPaB Ta 3aKOHHUX 1HTEPECIB aKIiOHEPiB Ta KIi€HTIB baHKy.

Ii npunmunu (opMylOTh MONITHKY KOPIIOPAaTHBHOIO ynpasiiHHA. Bank Gepe Ha cebe

3000B’13aHHA MOCIIIZIOBHO JOTPUMYBATHCS y CBOIi AisIBHOCTI BHKIaneHHX y uboMy Kopekci

NPHHIMUIIB Ta JOKJIAJATH YCiX 3YCHIIb IS TX JOTPHMAHHS y MOBCAKACHHIHN IisIIbHOCTI.




3. CTPYKTYPA KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHS

3 MEeToI0 JOCSATHEHHS 30aJlaHCOBAHOCTI MiX OpPraHaMH YINpPaBJiHHSA Ta KOHTPOIIO, YiTKOTO
pO3M0/IilTy TOBHOBa)XEHb i PO3MEXYBaHHS 3arajlbHOTO YNpaBIiHHS, [0 3iHCHIOETbCS 3arajJbHUMH
30opamu # HarnsiioBoio pajoro, Ta ynpaBiiHHS MOTOYHOK MisUTBbHICTIO BaHKy, 1o 3ilicHioeThCS
IlIpaBninnsM, baHkoM 3ampoBa/PKEHO MPO30pY i YiTKYy CTPYKTYpY KOPIOPATHBHOIO YIIPaBIIiHHS
bankom.

3.1. Axunionepu Banky.

3.2.

33.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

AKIIIOHEpH MalOTh CYKYITHICTh IpaB, BU3HAYCHHX YHHHUM 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHH,
Craryrom banky, uum Kozmekcom ta I[lonmoxxenHsM mpo 3araibHi 300pH akilioHEpiB
banky, noTpumMaHHs Ta 3aXMCT KHX 3a0e3neuyeTbes baHkoMm.

AKIIIOHEpH MaIOTh MPaABO:

- OpaTtH y4acTb B ynpaBiiHHI baHkOM, 30kpema, ILISIXOM TrOJIOCYBaHHS Ha 3arajibHHUX
300pax ocobucro abo yepe3 CBOIX MpeCTaBHHKIB;

- Opatm ywacte y posnonini npuOyrky baHky Ta oTpumyBaTH #Oro 49actky
(muBigeHaM) y pa3i iX BHIUIATH B TOPSAKY, M[epeadayeHoOMy YHHHHM
3aKOHOAaBCTBOM YKpainu ta CraryroM baHky;

- OTpMMYBAaTH MOBHY Ta JOCTOBIpHY iH(oOpMamilo mpo ¢(iHaAHCOBO-rOCHOAAPCHKHIA
craH baHKy Ta pe3ynbTaTH HOro AisIIBHOCTI, CYTTEBi ()akTH, IO BILTHBAIOTH abo
MOXXYTb BILUIMBATH Ha BapTICTh ILIHHHX MAanepiB TOIO, B 00OCs3i i B MOPAAKY,
BHU3HAYEHUX YHUHHHUM 3aKOHO/JABCTBOM Ykpainu i CtaTtyrom baHky;

- BHOCHTH IIPOMNO3HIIii Ha po3risiy 3ararbHUX 300piB Ta iHIIKX opraHiB baHky;

- Ha CBIi pO3Cy/ BUIBHO pO3NOPSIKATUCS HAICKHMMH IM akI[isiMH, 3iiCHIOBATH
Oyap-sKi Oii, IO BHIUIMBAIOTH i3 JAHOTO MpaBa Ta HE CylnepedYarh YHHHOMY
3aKOHO/IaBCTBY YKpaiHM Ta HE MOPYILIYIOTh MpaBa Ta IHTEPECH iHIIMX OCi0, y ToMy
4UCITl BiIYYXKYBaTH CBOI akiii iHOIMM ocobam;

- BUMaratd 0O0OOB’S3KOBOro BHKYNY BaHKOM BCiX 4YM YaCTHHHM HAJIe)KHHMX aKI[iOHEpY
aKIii y BUMaJKax i B HOPSJKY, nepeabauyeHnX YHHHUM 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHH i
Craryrom Banky;

- Ha iHmi npasa, nepeadaveHi YHHHAM 3aKOHOAaBCTBOM Ykpainu Ta Cratyrom Banky.

AKIIIOHEpH HE NMOBHHHI 3JI0BXXKMBAaTH HAJ@QHUMH IM [paBaMM i 3JiliCHIOBATH ii, sKi

3aMoiI0I0Th KO iHIINUM aKiioHepaM abo bauky.

3araabHi 300pn.

3.2.1.

322

3.2.3.

3.24.

3aranbHi 300pH € BUIMM OpraHoM ynpapiiHHs banky. Komnerenuis 3aransaux 360pis
BM3HAYa€ThCA BIJNOBIZHO 10 YHHHOTO 3aKoHoJaBcTBa Ykpainu, Craryty Bamky,
ITonoxenus npo 3aransHi 300pu akuionepi bauky.

[Topsiiok MmiArOTOBKM Ta NpPOBEIEHHS 3aralbHUX 300piB 3abe3neuye OHAKOBE
CTaBJICHHs [0 BCIX akiioHepiB Ta periameHtyeTbcss CrtaryroM Banky Ta akrtamu
BHYTPIIIHBOTO perynoBaHHs baHky.

bank 3000B’s13y€ThCsi OpraHi3oByBaTH NpOBEACHHS 3arajibHUX 300piB TaKUM YHHOM,
00 aKIiOHEPH MATH MOXJIMBICTh HAJIIGXHUM YHHOM IiJrOTYBATHCS /IO Y4YacTi y HHX,
OTpMMaTtd HeoOXiaHy iH(opMalilo Juls NPUHHATTA pilmleHb, X ydacTh He Oyna
T0B’A3aHa i3 BEJIMKUMH MaTepiaJlbHUMH Ta YaCOBUMH BHTpATaMH, 3a0e31euyroun piBHE
CTaBJIEHHS [0 YCIX aKI[IOHEPiB, HE3AJIEKHO BiJl KUIBKOCTI HAJIEXKHUX TM aKIliid.
Indopmanis, mo crocyerbess 3aranbHuX 300piB, PO3KPUBAETBCA Yy  HOPSIKY,
BH3HAYEHOMY YMHHHUM 3aKOHOJABCTBOM Ykpainu Ta Ctarytom BaHky.

HarasigoBa pana.

3.3.1.

Harnsiosa pazsa — ne opran koHTpomo banky, 110 34ilCHIOE 3aXHCT NpaB BKJIAHHUKIB,
IHIIMX KPEAUTOPIB Ta akuioHepiB BaHky, i, B MexXax CBO€ET KOMIIETEHILiT, KOHTPOIIOE Ta
perymoe nisipHicTh IlpaBminas. HarnsimoBa pama He Oepe yuacTi B MOTOYHOMY
ynpaBiiHHI bankoM.




3.3.2. Harnanosa pana banky ycBIIOMIIIOE CBOIO BiANOBIJAIBHICTH TMEPE] aKI[iOHEPAMH
banKy Ta iHIIMMH 3alliKaBIE€HUMH 0COOAMH, CYMIIIHHO i KOMIIETEHTHO BMKOHYE CBOI
000B'I3KM 3 KOHTPOJIIO 3a JAisuIbHicTIO Banky, 3abe3neuyioun He TijbKu 30epexeHHs, a
i 30LIbIIEHHS BapTOCTi aKkTHBIB BaHKy, a TakoX 3aXWCT 1 MOXIMBICTH peaizanii
aKIiOHepaMH CBOIX Mpas.

3.3.3. Jlo ocHoBHUX (yHK1i# HarnsnoBoi paau Hanexars:

- 3abe3neyeHHs peaii3alii Ta 3aXUCTy NpaB aKI[iOHEPIB;

- yxBajeHHs cTparerii baHKy, OCHOBHMX IIaHiB iil, cTpaTerii Ta IOJITHKH
YIpaBJiHHS PH3HKaMH, 3aTBEP/DKEHHS piuHOro OroukeTy, GizHec-ruianiB bauky Ta
3[1HCHEHHs KOHTPOJIIO 32 1X peati3ali€ro;

- 3a0e3neyeHHs NPO30pOi NMpPOLEAYpH BHCYHEHHS Ta oOpaHHs wwieHiB [IpaBiinms,
3aTBEP/DKEHHST yYMOB JIOTOBODIB, IO YKJIQAalOThes 3 [0JI0OBOIO Ta 4ieHaMH
IlpaBniHHS, BCTAaHOBJIEHHS pO3MIpy iX BHHArOpoa¥ y BiANOBIZHOCTI 3
JIOBrOCTPOKOBUMH 1HTepecamMH baHky Ta MHoro akmioHepiB, BH3HaYeHHs (opm
KOHTPOJIIO 3a AisuibHICTIO [IpaBminHs;

- 37iHCHEHHs KOHTPOIIO 3a (JiHaHCOBO-TrOCIOapPCHKOIO AisUIbHICTIO Banky;

- 37IIHCHEHHS KOHTPOMIO 3a 3amo0iraHHsAM, BHSBJIEHHSM Ta BPEryJIIOBaHHAM
koH(]IIKTIB iHTepeciB y baHKy Ta cipusiHHS X BpEryJIlOBaHHIO;

- 3/1iCHEHHS KOHTPOJIO 3a e()eKTHBHICTIO ynpaBliHHs BankoM;

- immi QyHKUii, BH3HAa4YeHI YMHHAM 3aKOHOAABCTBOM YKpainu, CraryToM Ta
[Tonoxxennsim npo Harnsinosy pany bauky.

3.3.4. KomnereHuisi, nopsiiok poOOTH, mpaBa, 000B’SI3KM Ta BiAnoBifanbHicTs HarnsmoBoi
panu banky BH3HAuaeTbC YMHHMM 3aKOHOJABCTBOM Ykpainu, Craryrom Ta
ITonoxenusim npo HarnsinoBy pany banky.

3.3.5. HarnanoBy pany odomoe IonoBa, sikuii 3a0e3nedye epeKTHBHY Oprasisalliio
nisimpHOCTI HarnsoBoi paau Ta 1i B3aeMOii0 3 iHIIMMHM OpraHamMM Ta IOCaJOBHMH
ocobamu banky.

3.3.6. Unenu HarnsanoBoi paau BHKOHYIOTH CBOi OOOB’s3KM J0GPOCOBICHO, 4YECHO Ta
BUKJIIOYHO B iHTepecax baHky, He posromomymoors iH(opmamio 3 oOMexKeHHM
JIOCTYIIOM, sIKa CTaja BIZIOMOIO iM y 3B’SI3Ky 3 BUKOHaHHAM (QyHKIi# wiena HarnsgoBoi
pajiy, a TakoXk HE BUKOPHCTOBYIOTH ii y CBOIX iHTepecax abo B iHTepecax TpeTix ocif.

3.3.7. 3 wMmerowo 3ailicHeHHs e(EKTHBHOIO 3arajlbHOr0 KEpiBHMITBA Ta KOHTPONIO 3a
(hiHaHCOBO-rOCIOAAPCHKOI0 MisUTBHICTIO BaHKy, a TakoX HaIEKXHOTO BHKOHAHHS
HarnsmoBoro panoro cBoix 000B’s3kiB, wieHn HarnsmoBoi paav NOBMHHI MaTH
HaeXKHy npodeciiiny npuaaTHicTh, KBamidikamio, OCBiTY, [0CBiA Ta iJOBY
penyTauiio. JlonatkoBi BUMOr# 10 wieHiB HarisiioBoi pajy BCTAHOBIIOIOTHCS YHHHHAM
3aKOHOJIaBCTBOM Y KpaiHH.

3.3.8. Jlna 3abe3nedeHHs 00 €KTMBHOTO Ta HEYNEPE/KEHOrO0 KOHTPOIIO 3a JIisIBHICTIO
[IpaBiinnsg Ta 3a0e3neyeHHs e(eKTHBHOIO yNpaBJliHHs B iHTepecax yciX akKIioHepiB 10
cknany Harnsiiosoi paay o6uparoThest He3alexkHi WieHH (AUPEKTOPH).

3.3.9. Komirern Harasgosoi paau.

Harnsimosa pana Moxe cTBOproBaTH 3 4ucia wieHiB HarismoBoi paau nocTiitni abo THMYacoBi
komiteT. ['onoBHUM 3aBnanHHAM KoMiTeTiB HarsoBoi paju € miaroToska nUTaHb 10 PO3MIsAy Ha
3acinandi HarnsmoBoi paju, BHBYEHHsS BiANMOBIAHHX MPOMO3HILIH [IpaBiinHs, abTepHATHBHHX
MPOMNO3HIlii, OTPUMAHHSI KOHCYJIbTALi# (axiBIiB.

3.3.10. KopnopaTuBHmuii cexperap.

3 meroro 3abesneueHHs edeKTHBHOI opraHi3auiifHOi Ta iHpOpMAauiiHOI MiATPUMKH OpraHiB
YNPaBIliHHS Ta KOHTPoJIo BamKy, #oro akiioHepis Ta iHmKMX 3anikaBienux oci6 y bauky cTBopeHa
1nocajia KopnopaTHBHOro cekperapsi. Kopnopatusuum cexperapem Moxe OyTu ocoba, sika Mae MOBHY
BHUILY OCBITY, BIANOBiAHY KBamiikamilo, ynpaBmiHCBKI HABHYKH Ta BMiHHSA, KOMYHIiKaLiiHi Ta
0COOHCTI SIKOCTI, 10 103BOJISIOTH 3alMaTH 110Caly KOPIOPATHBHOIO CEKPETApsi, a TAKOXK Oe3/10raHHy
penyTauio.




JIiSIBbHICTE KOPIOPATHBHOIO CEKpeTapsi KOHTPOJIIOEThCS Ta Pery noeThest Harisnosowo panoro

BIINOBIZTHO /10 YMHHOTO 3aKOHO/AABCTBa YKpainu, Craryty Bauky, ITonoxxenus npo HarmsiioBy pamuy
ta [TonoxeHHs npo KOprnopaTuBHOTO cekpeTapsi baHky.
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5.2.
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IIpaBainns.

3.4.1. TlpaBniHHS € BUKOHABYMUM OpraHoMm baHKy, sikuii OpraHi3oBye Ta 3iiCHIOE yIpaBIiHHS
NOTOYHOKO JisIbHICTIO BaHKy BIiANMOBIAHO [0 YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW,
Cratyty baHky Ta IHIIMX akTiB BHYTPIIIHBOTO peryioBaHHsS banky. IIpaBiiHHs
nia3BiTHe 3aransHUM 300paM i Harnsizosiii pani banky Ta opraHi3oBye BHKOHAHHS iX
pillICHb.

3.4.2. 3 meroro 3abe3neudeHHsi epeKTUBHOro ynpaiiHHs bankom I[IpaBniHHsS HaaIISETHCS
BHUCOKHMM CTyINeHeM camocTiiiHocTi. HarnsimoBa Pana Ta akuionepu He G6epyTh y4acTi y
NOTOYHOMY ynpaBiuiHHI bankoM Ta He oOMexyoTh MoxauBocTi [IpaBiiHHS
ONEpaTUBHO BHPILIYBAaTH TUTaHHS MiSUIBHOCTI bBaHKy BpaxoByHOYH €KOHOMIYHY
KOH’IOHKTYpY, SIKa MOX€ 3MiHIOBATHCS.

3.4.3. IlpaBniHHS yCBIIOMIIIOE CBOIO BiNOBIAAIBHICT MEpe]] aKliOHEPAMHU Ta BBAXKAE CBOEIO
rOJIOBHOIO METOIO CyMJIIHHE Ta KOMIIETEHTHE BHKOHAHHS OOOB’S3KiB i3 3/iiiCHEHHS
yIOpaBliHHS TOTOYHOK JisibHICTIO baHky, mo 3abe3nedye JIOBrOCTPOKOBY
npHOYTKOBICTh Ta iIHBECTULIIHHY pUBaOIMBICTh BaHKy.

3.4.4. Tonoaa IlpaBninus oyomoe Ilpasninns Banky Ta kepye ioro po6oTo0 BiAMOBIIHO /10
NOBHOBaXXCHb, BH3HAYEHMX YWMHHHM 3aKOHOJABCTBOM YkpaiHu, Craryrom banky,
ITonoxennsm npo IlpaBninns banky Ta pimeHHsMu 3aranbHux 300piB, HarnismoBoi
panu Ta IlpaBniHus.

3.4.5. 3 meroro 30utbiueHHs edekTuBHOCTI pobotu [IpaBninHs B BaHKy yTBOPIOIOTBCS
NOCTIHHO  Jil04i  KonerianbHi oprand (kKomitern) baHky, [IisnBbHICTE — SKHX
pErJIaMEeHTY€EThCS aKTaMHi BHYTPILIHLOTO peryJiioBaHHs baHky.

4. JIOAJBHICTD TA BIANTIOBIJAJIBHICTDH

[TocanoBi ocobu [Ipasninus Ta Harnsimosoi pagu banky:

- 106pOCOBICHO Ta pO3yMHO [IilOTh B HAWKpaIux iHTepecax banky;

- PO3KPHBAIOTh iH(OPMAILil0 NPO HASBHICTH Y HUX KOH(IIKTY iHTEpeciB CTOCOBHO OY/1b-IKOTO
pimeHHs (nmpaBounHy) banky;

- HE BHKOPHMCTOBYIOTb Y BIACHHUX IHTepecax AUIOBI MOXUIMBOCTI BaHky (Oyab-siki aijnoBi
3B'13KkH banky, Bci HanexxHi baHky MaifHOBI Ta HEMaiHOBI 1paBa, AiIOBI npono3uiii banky
BiJl TpeTiX 0cib, ToIo).

BinnoBifanbHicTh MOcagoBUX OCI0 BH3HAYAETHCSA BIANOBIAHO [0 BHMOI 3aKOHO/ABCTBA

Ykpainu.

5.  CHUCTEMA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIKO

BianosizHO 10 BUMOr 3aKOHOZAABCTBA YKpaiHW B BaHKy CTBOpeHa cucTeMa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, $IKa CIpsIMOBaHa Ha 3a0e3rnedYeHHs TMOPSAKY 3MIMCHEHHS 1 JOCATHEHHS Iijiei
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B baHky.

Mertoro 3anpoBa/pkeHHs CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOMO y bBaHKy € CTBOpeHHs

BHYTPIIIHBOIO MEXaHi3My 3aXHCTy BiJl IOTEHIIHHUX MOMHIIOK, IOPYLIE€Hb, BTPAT Ta 30MTKiB,

Juls 3abe3nedeHHs] HAAIHOCTI, 3aKOHHOCTI, €()EKTHBHOCTI, a TaKOX Oe3rneku OaHKiBCHKHMX

onepailiii Ta gismbHOCTI baHKy B 1ijiomy.

CucTema BHYTPILTHBOrO KOHTPOJIIO OXOILTIOE BCi €Tanu AisiibHOCTI baHky Ta BKioYae:

5.3.1. nonepesHii KOHTPOJIb, IKHH MPOBOAUTHCS 0 (PaKTHYHOTO 3/AIHCHEHHS Onepailiii 6aHKy
Ta 3a0e31e9y€eThCcs B YACTHHI MiI00pY MepcoHaly, 3ay4eHHs i PO3MIIEHHs TPOLIOBHX
KOIITIB, MaTepialbHUX pecypciB, BUOOPY MOCTaYalbHHUKIB TOBapiB, poOiT Ta MOCIYT,
po3po0JIeHHs Ta 3apOBa/DKEHHS HOBUX MPOIYKTIB;
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5.3.2. mOTOYHMH KOHTPOJb, SKHH NPOBOAMTHCA MiJ Yac 3AiHCHEHHs omnepauiii bBaHky i
BKJIIOYa€ KOHTPOJIb 3a JOTPUMAHHSM 3aKOHOIABYMX aKTIiB Ta aKTiB BHYTPILIHBOIO
perymoBaHHs baHKy 110710 3/1ifiCHEHHS WX OTIepalliid, MOPS/IKY NPUHHSATTS PillIeHb PO
iX 3[ifCHEHHS, KOHTPONb 3a MOBHHM, CBO€YACHHM 1 JOCTOBIPHHM BiJOOpaXKeHHSIM
omnepaiii y 6yxrairepcbkoMy 00JiKy Ta 3BITHOCTI, KOHTPOJIb 32 30€peXXeHHsIM MaiiHa

banky;
5.3.3. mojamblIMii KOHTPOJb, SKMH NPOBONUTHCSA IiCHs 3MiiCHEHHsS omnepainiidi OaHky Ta
nojsrac B NepeBipHi OOIPYHTOBAHOCTI 1 TPaBWIBHOCTI 3/iMCHEHHS Omepallii,

BIZINOBIZHOCTI IOKYMEHTIB YCTAHOBJIEHUM ()OpMaM i BUMOram Ioj0 iX opopMIIeHHS,
BIIMOBIZTHOCTI BUKOHYBAaHMX MpALiBHUKAMH OOOB'SI3KIB 1X MOCAJOBHM IHCTPYKIIisiM,
BUSIBJICHHI IPUYMH TOPYIIEHb 1 HEJONIKIB Ta BU3HAYEHHI 3aXO/iB LION0 IX YCYHEHHS,
KOHTPOJIi 32 BUKOHAHHSM IUIAHOBHX IMOKA3HHMKIB JiSUIbHOCTI, BU3HAYEHUX Y CTpaTerii
PO3BHTKY OaHKy, Horo Oi3Hec-1uiaHax Ta Oro/KeTi, mepeBipili MOBHOTH i JOCTOBIPHOCTI
JaHuX (piHAHCOBOI, CTATUCTHYHOI, YNMPABIIHCHKOI, MOJATKOBOI Ta IHIIOI 3BITHOCTI,
chopmoBaHoi GaHKOM.

bank 3abe3neuye GpyHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO IUISXOM:

- KOHTPOIIO KepiBHHKIB baHKy 3a JOTpMMaHHSM 3aKOHOJABCTBa YKpaiHH Ta akTiB

BHYTPIIIHBOI'O peryioBanHs baHky;

- posnoaity 000B’s3KiB MiJ 4ac 3ilCHeHHs AisUTbHOCTI BaHKy;

- KOHTPOJIIO 32 QYHKIIOHYBaHHSIM CHCTEMH YIIPaBIIiHHS PU3HKAMH;

- KOHTpoO 3a iH(opMmariiiHow 6e3nexoro Ta 0OMiHOM iH(oOpMaIlli€ro;

- BIPOBADKEHHS NPOIEIyp BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO;

- TIPOBEJICHHS MOHITOPUHTY CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

- BIPOBADKEHHS MPOLEAYP BHYTPIIIHBOTO AYAHTY.

6. PO3KPUTTS IH®OPMAIIII TA IMPO3OPICTh

Iadopmanis npo baHk po3KpHBa€eTbCS BIANMOBIAHO 10 BHMOI YHMHHOIO 3aKOHOIABCTBA Ta

Craryty banky 3 nepioauuHicTio, 1110 3a0e3nedye CBOEYacHe MOBIOMIIEHHS 3alliKaBIeHHX 0Ci0

PO CYTTEBI 3MiHH, 110 CTOCYIOTHCS HisIbHOCTI BaHKy.

Inpopmaniiina nonituka BaHky cnpsmMoBaHa Ha sKiCHE Ta Npo30ope ynpaBiiHHS bBaHkom

BIIMOBIZIHO 10 MIXXKHAPOJHHMX CTaHJApTiB, JOCATHEHHs HAWOLIbII MOBHOI peaiizauii npas

aKkIiOHEpiB Ta IHIIMX 3alliKaBlIEeHHX OCi0 Ha OTpUMaHHs iH(popMmalii, sIKa MOXeE iCTOTHO

BILUIMHYTH Ha NMPUHHATTS HUMH IHBECTHLIHUX Ta YNPaBIiHCHKHUX pilllEeHb, @ TAKOXK HA 3aXHCT

koH(iaeHni#HOI iHpopmaii (koMepiiiiHOT Ta GaHKiBCbKOT TaeMHMIli) BaHky.

Haiinommpenimmm 3aco6oM po3kpuTTs iHopmarii npo bank € my6iunuii piunuii 3BiT.

Jo ictoTHOI indopmarii, sika peryasipHO po3KpHUBaeThCs baHkoM y my6IiiuHOMY pidHOMY 3BiTi,

HaJIeXaTh, 30Kpema:

- MeTa Ta cTpareris AisuibHOCTI baHky;

- CTpPYKTypa BJIaCHOCTI;

- (inancona inpopmaris, nokazHuku QinancoBoi Ta onepauiiinoi gisibHOCTI Banky;

- in¢opmauis npo Harnsnosy pany;

- inpopmauis npo IIpasninus;

- 3arajbHa OpraHi3alliiiHa CTPyKTypa;

- iHdopmallis npo cucreMy BUHAropoau wieris Harnsgosoi paau ta [pasninns;

- [IpPaKTHKa yNpaBJliHHS pu3HKamMu BaHKy;

- indopmanis mpo NOMTHKY BaHKy CTOCOBHO BHSBIEHHS Ta YNpaBliHHS KOH(IKTaMH
IHTepeciB.

7. EKOJIOTI'TYHA BIANOBIJAJIBHICTH

Bank posymie aKTyanbHiCTh TNHTaHb [iJBHIICHHS €HEProeeKTHBHOCTI  yKpaiHCHKOT
CKOHOMIKM Ta JIOCATHEHHsS EHEPreTHYHOI HEe3aIeXHOCTi, TOMy 0OpaB HIlOBYy CTpaTeriio
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1.5.

8.1.
8.2.

8.3.

PO3BHUTKY (hiHAHCYBaHHS €Hepro30epiralouux MPOEKTIB Ta Ma€ Ha METI BiJirpaBaTH NpPOBLIHY

poJb y cerMeHTi iHaHCYBaHHS €KO-TIPOEKTiB.

baHk oImiHIOE BIacHi Oi3HeC-pilIeHHs, BPaXOBYIOYH 1X BIUIMB Ha CYCILJIBCTBO Ta HABKOJIMIIHE

CEepeIOBHIILE.

B cBoiii aissibHOCTI BaHK JOTPUMYETHCS €KOJIOTIYHOrO Ta COLIAJbHOIO 3aKOHOJABCTBA

Ykpainu.

[Mosumionyroun cebe sK migepa puHKy B cdepi eko-OaHkiHry, bank BuOy/0oBye e€(EeKTHBHY

CHCTEMY €KOJIOTIYHOTO Ta COLIATbHOTO MEHEDKMEHTY, siKa BKJIIOYae B cebe:

- CHCTEMY BHYTPIIIHBOI €KO-KYJIbTYpH MEHEDKMEHTY Ta ChiBpoOiTHHKIB baHky, pocty ix
MOTHBAIIi1 JUIsl 3aCTOCYBaHHS MPHHIIMIIIB €KOJIOTIYHOI Ta COLIATbHOI €THKH B poOoTi banky
Ta PO3MOBCIO/DKEHHI ekoJori3anii 6aHKiBCbKoro Oi3Hecy B LIUJIOMY, IO 3HAYHO 3HU3HUTH
BILIUB BJIACHOI JISNTbHOCTI HA HABKOJIMIIIHE CEPE/IOBHUIIIE;

- CHCTEMY OIIIHKH €KOJIOTIYHHMX Ta COI[IAIbHUX PU3HKIB, sika 3abe3nedye noTpumaHHs bankom
Ta MO3MYAJbHUKAMU EKOJIOTIYHOrO 1 COIabHOrO 3aKOHOJAaBCTBA YKpaiHH, PO3BUTOK
KOMIIETEHII}M Ta 3aCTOCYBaHHS BiIIOBIHOTO MiAXOAY 10O YMPAaBIiHHS €KOJOTIYHUMH Ta
COLIIAJIHUMH PH3HKaMH, SKi CIHpAIOTHCA Ha Kpalli CBITOBI NMPAaKTUKH, OI[IHKY MPOEKTIB
NOTEHIIWHUX MO3WYAILHUKIB Ta aHali3 1X €KOHOMIYHOI MisJIBHOCTI Ha MpEIMET 3arpo3u
HAaBKOJIMIIHBOMY  CEpPEOBHINY, BIIMOBY Bil KPEOIWTHHX TPOEKTIB  Cy0O’ €KTIB
rOCIO/IapIOBaHHS, $Ki 3aiMalOThCsl €KOJIONIYHO Ta COILiaJIbHO HeOE3NMeYHUMH BHIAaMH
JUSIBHOCTI (CIHCOK BHKJIIOYEHB), HA BCiX eramax (iHaHCcyBaHHS BaHKOM, cHCTeMaTH4HY
nepeBipKy MPOEKTIiB Ha BiAMOBIAHICTH BUMOTaM BU3HAYEHHM KOHTPAKTOM;

- PO3BHUTOK «3€JIEHOrO» (piHAHCYBaHHS, SIKMM pealli3yeThCsi uyepe3 (a) BceOiuHy MIATPUMKY
NPOEKTIB, MOB'I3aHUX 3 €(PEKTHBHUM BHKOPUCTAHHSIM E€HEPropecypciB Ta 3MEHINEHHSM
BIUIMBY Ha JAOBKUUI, (0) peanizamilo/BOpoOBapKEHHs €Hepro30epirarouux MPOEKTIB B
Pi3HHX ramy3sX €KOHOMIKH, (B) po3poOKy cremiaabHOI JIiHil €KO-MPOAYKTIB Uil KIEHTIB,
CNPSIMOBaHUX Ha MIJIBUIIECHHS €HEProe(eKTHUBHOCTI Ta pecypco30epeikeHHs, a IK HaC/II0K
(r) miZBHMINEHHS PIiBHS €KOJIOTIYHOI O0I3HAHOCTI BJIACHHMKIB Oi3HECY Ta IpOMaJChKOCTI B
ijoMy.

Bank Hajgae MiATPUMKY COIIAIbHUM, KyJbTYPHUM Ta OCBITHIM iHII[iaTHBaM, CIPSIMOBAHUM Ha

MiIBUIICHHS PpiBHA O00I3HAHOCTI B TNHTaHHAX EKOJIOTIYHOI BiAMOBITATBHOCTI Ta PpIiBHS

€KOJIOTIYHOT KyJIbTYPH HaceJleHHs KpaiHu.

8. 3AKJ/IIOYHI INIOJIO)KEHHS

Lle# Konekc 3aTBepmKy€eThes pilieHHSIM 3araibHUX 300piB.

bank moxe BaockoHamoBatH HopmHu Konekcy Ta 3000B’si3aHMi MiATpUMYBaTH #HOro B
aKTyaTbHOMY CTaHi BIJIIOBIZIHO O BUMOI CYYaCHHX CTaHAAPTIB CBITOBOI Ta BITYMU3HSHOL
NPAaKTHKH KOPIOPaTMBHOTO YIPABIiHHS, 3MiH NMOTped Ta iHTepeciB aKI[iOHEpiB, MpalliBHHKIB,
KJIIEHTIB, MApTHEPIB Ta iHIIMX 0Ci0, 110 3aIlikaBlieHi y JAisbHOCTI BaHka 1IIsSIXOM BHECEHHS J10
HBOT'O 3MiH, Kl 3aTBEPKYIOTHCS pilIeHHSIM 3arajbHUX 300piB.

Hopmu Kopekcy ail0oTh B 4acTHHI, IIO0 HE CYNEpEeYHTh 3aKOHOJABCTBY YKpaiHu Ta/abo

CraryTy.




