
Тɢɬɭɥьнɢɣ арɤɭш

ɉУȻɅȱɑɇȿ ȺКɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ 
ȺКɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇК «УКɊГȺЗȻȺɇК»

ɉɪɨɦɿɠɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ

1. ɉɨɜɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɟɦɿɬɟɧɬɚ

Гɨɥɨɜɚ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ȺȻ 
«УКɊГȺЗȻȺɇК»

Кɪɚɜɟɰь Ⱥɧɞɪɿɣ Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ

(ɩɨɫɚɞɚ) (ɩɿɞɩɢɫ) (ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɥɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ ɟɦɿɬɟɧɬɚ)

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸ ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬь ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ 
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɦɿɬɟɧɬɚɦɢ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹɦ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜɿɞ 03 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪɨɤɭ № 2826, 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɸɫɬɢɰɿʀ Уɤɪɚʀɧɢ 24 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪɨɤɭ ɡɚ № 2180/24712 (ɿɡ ɡɦɿɧɚɦɢ)

ɡɚ          ɤɜɚɪɬɚɥ              ɪɨɤɭ2 2021

I. Зɚɝɚɥьɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ

2. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ

3. ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ
4. Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ
5. Ɇɿɠɦɿɫьɤɢɣ ɤɨɞ, ɬɟɥɟɮɨɧ ɬɚ ɮɚɤɫ
6. Ⱥɞɪɟɫɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɨɲɬɢ

23697280

Єɪɟɜɚɧɫьɤɚ, 1, ɦ. Кɢʀɜ, 03087
(044) 594-11-04, (044) 594-11-04

ndudnyk@ukrgasbank.com

II. Ⱦɚɧɿ ɩɪɨ ɞɚɬɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɩɪɨɦɿɠɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ

(ɞɚɬɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ)

29.07.2021

№ 1847

(ɜɢɯɿɞɧɢɣ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ)

7. ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, 
ɤɪɚʀɧɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɧɨɦɟɪ ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ ɩɪɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ Ɋɟєɫɬɪɭ ɨɫɿɛ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɚɞɚɜɚɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɨɫɨɛɢ, ɹɤɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸє ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥьɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ (ɭ ɪɚɡɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ)

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɡ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ Уɤɪɚʀɧɢ», 
21676262, УКɊȺȲɇȺ, 
DR/00001/APA

ɉɪɨɦɿɠɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ɧɚ  ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɜɟɛ-
ɫɚɣɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ

http://www.ukrgasbank.com/about/information_disclosure/kvart_

zvit_emit/

(URL-ɚɞɪɟɫɚ ɫɬɨɪɿɧɤɢ)
29.07.2021

(ɞɚɬɚ)

8. ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, 
ɤɪɚʀɧɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɧɨɦɟɪ ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ ɩɪɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ Ɋɟєɫɬɪɭ ɨɫɿɛ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɚɞɚɜɚɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɨɫɨɛɢ, ɹɤɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ/ɚɛɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɨ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ (ɭ 
ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɟɦɿɬɟɧɬ ɧɟ ɩɨɞɚє ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 
ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ)

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɡ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ Уɤɪɚʀɧɢ», 
21676262, УКɊȺȲɇȺ, 
DR/00002/ARM
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Зміɫɬ
1. Ɉɫɧɨвɧɿ вɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩрɨ ɟɦɿɬɟɧɬɚ. X

2. Іɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ ɨɞɟрɠɚɧɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɧɚ ɨкрɟɦɿ вɢɞɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. X

3. Іɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ ɩɨɫɚɞɨвɢɯ ɨɫɿɛ ɟɦɿɬɟɧɬɚ. X

4. Іɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ ɝɨɫɩɨɞɚрɫькɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨвɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɟɦɿɬɟɧɬɚ:

1) ɿɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ ɡɨɛɨв'ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɦɿɬɟɧɬɚ; X

2) ɿɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ ɨɛɫɹɝɢ вɢрɨɛɧɢɰɬвɚ ɬɚ рɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨвɧɢɯ вɢɞɿв ɩрɨɞɭкɰɿʀ;

3) ɿɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ ɫɨɛɿвɚрɬɿɫɬь рɟɚɥɿɡɨвɚɧɨʀ ɩрɨɞɭкɰɿʀ.

5. ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩрɨ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟрɢ ɟɦɿɬɟɧɬɚ:

1) ɿɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ вɢɩɭɫкɢ ɚкɰɿɣ ɟɦɿɬɟɧɬɚ; X

2) ɿɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɟɦɿɬɟɧɬɚ;

3) ɿɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ ɿɧɲɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟрɢ, вɢɩɭɳɟɧɿ ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ;

4) ɿɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ ɩɨɯɿɞɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟрɢ ɟɦɿɬɟɧɬɚ.

6. ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɟɦɿɬɟɧɬɚ в ɸрɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɨɛɚɯ. X

7. Іɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ кɨрɩɨрɚɬɢвɧɨɝɨ ɫɟкрɟɬɚрɹ. X

8. Іɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ вɱɢɧɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɩрɚвɨɱɢɧɿв.

9. Іɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ вɱɢɧɟɧɧɹ ɩрɚвɨɱɢɧɿв, ɳɨɞɨ вɱɢɧɟɧɧɹ ɹкɢɯ є ɡɚɿɧɬɟрɟɫɨвɚɧɿɫɬь, ɨɫɿɛ, ɡɚɿɧɬɟрɟɫɨвɚɧɢɯ ɭ 
вɱɢɧɟɧɧɿ ɬɨвɚрɢɫɬвɨɦ ɩрɚвɨɱɢɧɿв ɿɡ ɡɚɿɧɬɟрɟɫɨвɚɧɿɫɬɸ, ɬɚ ɨɛɫɬɚвɢɧɢ, ɿɫɧɭвɚɧɧɹ ɹкɢɯ ɫɬвɨрɸє 
ɡɚɿɧɬɟрɟɫɨвɚɧɿɫɬь.
10. Іɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ ɛɭɞь-ɹкɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɛɿɝɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟрɿв ɟɦɿɬɟɧɬɚ, в ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь 
ɨɬрɢɦɚɧɧɹ вɿɞ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ вɥɚɫɧɢкɿв ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟрɿв ɡɝɨɞɢ ɧɚ вɿɞɱɭɠɟɧɧɹ ɬɚкɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟрɿв ɬɚ 
ɿɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ ɡɚɝɚɥьɧɭ кɿɥькɿɫɬь ɝɨɥɨɫɭɸɱɢɯ ɚкɰɿɣ ɬɚ кɿɥькɿɫɬь ɝɨɥɨɫɭɸɱɢɯ ɚкɰɿɣ, ɩрɚвɚ ɝɨɥɨɫɭ ɡɚ ɹкɢɦɢ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨ, ɚ ɬɚкɨɠ кɿɥькɿɫɬь ɝɨɥɨɫɭɸɱɢɯ ɚкɰɿɣ, ɩрɚвɚ ɝɨɥɨɫɭ ɡɚ ɹкɢɦɢ ɡɚ рɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɬɚкɢɯ ɩрɚв 
ɩɟрɟɞɚɧɨ ɿɧɲɿɣ ɨɫɨɛɿ.

X

11. Іɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ вɢɩɭɫкɭ ɛɨрɝɨвɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟрɿв.

12. Іɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ кɨɧвɟрɬɚɰɿɸ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟрɿв.

13. Іɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ ɡɚɦɿɧɭ ɭɩрɚвɢɬɟɥɹ.

14. Іɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ кɟрɭɸɱɨɝɨ ɿɩɨɬɟкɨɸ.

15. Іɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ ɬрɚɧɫɮɨрɦɚɰɿɸ (ɩɟрɟɬвɨрɟɧɧɹ) ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɚкɬɢвɿв.

16. Іɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ ɡɦɿɧɢ в рɟєɫɬрɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɫɟрɬɢɮɿкɚɬɿв ɡɚ кɨɠɧɢɦ кɨɧɫɨɥɿɞɨвɚɧɢɦ 
ɿɩɨɬɟɱɧɢɦ ɛɨрɝɨɦ. 
17. Іɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ ɿɩɨɬɟɱɧɟ ɩɨкрɢɬɬɹ:

1) ɿɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ ɡɚɦɿɧɭ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɚкɬɢвɿв ɭ ɫкɥɚɞɿ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨкрɢɬɬɹ;

2) ɿɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ рɨɡɦɿр ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨкрɢɬɬɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɩɿввɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡ рɨɡɦɿрɨɦ (ɫɭɦɨɸ) ɡɨɛɨв'ɹɡɚɧь ɡɚ 
ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ ɡ ɰɢɦ ɿɩɨɬɟɱɧɢɦ ɩɨкрɢɬɬɹɦ;
3) ɿɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ ɫɩɿввɿɞɧɨɲɟɧɧɹ рɨɡɦɿрɭ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨкрɢɬɬɹ ɡ рɨɡɦɿрɨɦ (ɫɭɦɨɸ) ɡɨɛɨв'ɹɡɚɧь ɡɚ 
ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ ɡ ɰɢɦ ɿɩɨɬɟɱɧɢɦ ɩɨкрɢɬɬɹɦ ɧɚ кɨɠɧɭ ɞɚɬɭ ɩɿɫɥɹ ɡɚɦɿɧ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɚкɬɢвɿв ɭ ɫкɥɚɞɿ 
ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨкрɢɬɬɹ, ɹкɿ вɿɞɛɭɥɢɫь ɩрɨɬɹɝɨɦ ɡвɿɬɧɨɝɨ ɩɟрɿɨɞɭ;
4) ɿɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ ɡɚɦɿɧɢ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɚкɬɢвɿв ɭ ɫкɥɚɞɿ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨкрɢɬɬɹ ɚɛɨ вкɥɸɱɟɧɧɹ ɧɨвɢɯ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ 
ɚкɬɢвɿв ɞɨ ɫкɥɚɞɭ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨкрɢɬɬɹ.
18. Іɧɮɨрɦɚɰɿɹ ɩрɨ ɡɚɦɿɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨвɨʀ ɭɫɬɚɧɨвɢ, ɹкɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɨɛɫɥɭɝɨвɭвɚɧɧɹ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɚкɬɢвɿв.

19. ɉрɨɦɿɠɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨвɚ ɡвɿɬɧɿɫɬь ɩɨрɭɱɢɬɟɥɹ (ɫɬрɚɯɨвɢкɚ/ɝɚрɚɧɬɚ), ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ вɢɩɭɫкɭ 
ɛɨрɝɨвɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟрɿв (ɡɚ кɨɠɧɢɦ ɫɭɛ'єкɬɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨкрɟɦɨ).
20. Звɿɬ ɩрɨ ɫɬɚɧ ɨɛ'єкɬɚ ɧɟрɭɯɨɦɨɫɬɿ (ɭ рɚɡɿ ɟɦɿɫɿʀ ɰɿɥьɨвɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɩɿɞɩрɢєɦɫɬв, вɢкɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨв'ɹɡɚɧь ɡɚ 
ɹкɢɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɟрɟɞɚɧɧɹ ɨɛ'єкɬɚ (ɱɚɫɬɢɧɢ ɨɛ'єкɬɚ) ɠɢɬɥɨвɨɝɨ ɛɭɞɿвɧɢɰɬвɚ).
21. ɉрɨɦɿɠɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨвɚ ɡвɿɬɧɿɫɬь ɟɦɿɬɟɧɬɚ, ɫкɥɚɞɟɧɚ ɡɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ (ɫɬɚɧɞɚрɬɚɦɢ) ɛɭɯɝɚɥɬɟрɫькɨɝɨ ɨɛɥɿкɭ.

22. ɉрɨɦɿɠɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨвɚ ɡвɿɬɧɿɫɬь ɟɦɿɬɟɧɬɚ, ɫкɥɚɞɟɧɚ ɡɚ ɦɿɠɧɚрɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚрɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨвɨʀ ɡвɿɬɧɨɫɬɿ. X
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23. ȼɢɫɧɨвɨк ɩрɨ ɨɝɥɹɞ ɩрɨɦɿɠɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨвɨʀ ɡвɿɬɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɝɨɬɨвɥɟɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨрɨɦ (ɚɭɞɢɬɨрɫькɨɸ ɮɿрɦɨɸ).

24. ɉрɨɦɿɠɧɢɣ ɡвɿɬ кɟрɿвɧɢɰɬвɚ. X

25. Ɍвɟрɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩрɨɦɿɠɧɨʀ ɿɧɮɨрɦɚɰɿʀ. X

26. ɉрɢɦɿɬкɢ. X

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ кТɧɟɰь ɞɧɹ 30.06.2021 ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ кɚɩТɬɚɥ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» вТɞɩɨвТɞɧɨ ɞɨ ɋɬɚɬɭɬɭ Ȼɚɧкɭ ɫɬɚɧɨвɢɬь 
13 837 000 000 ɝрɢвɟɧь ɬɚ ɩɨɞТɥɟɧɢɣ ɧɚ 13 836 522 922 ɩрɨɫɬɢɯ Тɦɟɧɧɢɯ ɬɚ 477 078 ɩрɢвТɥɟɣɨвɚɧɢɯ Тɦɟɧɧɢɯ ɚкɰТɣ, 
ɧɨɦТɧɚɥьɧɨɸ вɚрɬТɫɬɸ 1,00 ɝрɧ. кɨɠɧɚ.
ȾɟрɠɚвТ ɍкрɚʀɧɚ в ɨɫɨɛТ ɆТɧТɫɬɟрɫɬвɚ ɮТɧɚɧɫТв ɍкрɚʀɧɢ ɧɚɥɟɠɢɬь 94,9409 % ɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ кɚɩТɬɚɥТ      
ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ».
ɉрɨɬɹɝɨɦ IІ квɚрɬɚɥɭ 2021 рɨкɭ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» ɧɟ ɛрɚв ɭɱɚɫɬТ ɭ ɫɬвɨрɟɧɧТ ɸрɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫТɛ.
ɉрɨɬɹɝɨɦ IІ квɚрɬɚɥɭ 2021 рɨкɭ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» ɧɟ ɡɞТɣɫɧɸвɚв вɢɩɭɫк ɩɨɯТɞɧɢɯ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟрТв.
ɉрɨɬɹɝɨɦ IІ квɚрɬɚɥɭ 2021 рɨкɭ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» ɧɟ ɡɞТɣɫɧɸвɚв вɢɩɭɫк ɨɛɥТɝɚɰТʀ.
ɉрɨɬɹɝɨɦ IІ квɚрɬɚɥɭ 2021 рɨкɭ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» ɧɟ ɡɞТɣɫɧɸвɚв вɢɩɭɫк Тɧɲɢɯ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟрТв, ɟɦТɫТɹ ɹкɢɯ 
ɩТɞɥɹɝɚє рɟєɫɬрɚɰТʀ.
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ кТɧɟɰь ɞɧɹ 30.06.2021 ɬɚ ɩрɨɬɹɝɨɦ IІ квɚрɬɚɥɭ 2021 рɨкɭ вɢɩɭɫкɢ ɛɨрɝɨвɢɯ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟрТв, ɹкТ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ 
в ɨɛТɝɭ, вТɞɫɭɬɧТ.
ɉрɨɬɹɝɨɦ II квɚрɬɚɥɭ 2021 рɨкɭ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» ɧɟ вɢкɭɩɚв Т ɧɟ ɩрɨɞɚвɚв рɚɧТɲɟ вɢкɭɩɥɟɧТ ɚкɰТʀ.
ɉрɨɬɹɝɨɦ II квɚрɬɚɥɭ 2021 рɨкɭ рТɲɟɧɧɹ ɩрɨ вɱɢɧɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɩрɚвɨɱɢɧТв ɬɚ ɩрɚвɨɱɢɧТв, ɳɨɞɨ вɱɢɧɟɧɧɹ ɹкɢɯ є 
ɡɚТɧɬɟрɟɫɨвɚɧТɫɬь, ɧɟ ɩрɢɣɦɚɥɢɫɹ.
ɉрɨɬɹɝɨɦ II квɚрɬɚɥɭ 2021 рɨкɭ ɧɟ вɱɢɧɹɥɢɫɹ ɡɧɚɱɧɿ ɩрɚвɨɱɢɧɢ ɬɚ ɩрɚвɨɱɢɧɢ, ɳɨɞɨ ɹкɢɯ є ɡɚТɧɬɟрɟɫɨвɚɧТɫɬь. 
IɧɮɨрɦɚɰТɹ ɩрɨ ɨɛɫɹɝɢ вɢрɨɛɧɢɰɬвɚ ɬɚ рɟɚɥТɡɚɰТʀ ɨɫɧɨвɧɢɯ вɢɞТв ɩрɨɞɭкɰТʀ ɬɚ ТɧɮɨрɦɚɰТɹ ɩрɨ ɫɨɛТвɚрɬТɫɬь 
рɟɚɥТɡɨвɚɧɨʀ ɩрɨɞɭкɰТʀ - ɧɟ ɧɚɞɚєɬьɫɹ, ɬɚк ɹк ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» ɧɟ ɡɚɣɦɚєɬьɫɹ ɬɚкɢɦɢ вɢɞɚɦɢ ɞТɹɥьɧɨɫɬТ, ɳɨ 
кɥɚɫɢɮТкɭɸɬьɫɹ ɹк ɩɟрɟрɨɛɧɚ, ɞɨɛɭвɧɚ ɩрɨɦɢɫɥɨвТɫɬь ɚɛɨ вɢрɨɛɧɢɰɬвɨ ɬɚ рɨɡɩɨɞТɥɟɧɧɹ ɟɥɟкɬрɨɟɧɟрɝТʀ, ɝɚɡɭ ɬɚ вɨɞɢ 
ɡɚ кɥɚɫɢɮТкɚɬɨрɨɦ вɢɞТв ɟкɨɧɨɦТɱɧɨʀ ɞТɹɥьɧɨɫɬТ.
ЗвТɬ ɩрɨ ɫɬɚɧ ɨɛ'єкɬɚ ɧɟрɭɯɨɦɨɫɬТ (ɭ рɚɡТ ɟɦТɫТʀ ɰТɥьɨвɢɯ ɨɛɥТɝɚɰТɣ ɩТɞɩрɢєɦɫɬв, вɢкɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨв'ɹɡɚɧь ɡɚ ɹкɢɦɢ 
ɡɞТɣɫɧɸєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɟрɟɞɚɱТ ɨɛ'єкɬɚ (ɱɚɫɬɢɧɢ ɨɛ'єкɬɚ) ɠɢɬɥɨвɨɝɨ ɛɭɞТвɧɢɰɬвɚ) - 
ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» ɧɟ вɢɩɭɫкɚв ɰТɥьɨвɢɯ ɨɛɥТɝɚɰТɣ вɢкɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨв`ɹɡɚɧь ɡɚ ɹкɢɦɢ ɡɞТɣɫɧɸєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɟрɟɞɚɱТ 
ɨɛ'єкɬɚ (ɱɚɫɬɢɧɢ ɨɛ'єкɬɚ) ɠɢɬɥɨвɨɝɨ ɛɭɞТвɧɢɰɬвɚ.
ɈɛɥТкɨвɚ кТɥькТɫɬь ɲɬɚɬɧɢɯ ɩрɚɰТвɧɢкТв ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ рɚɧɨк 01.07.2021 р. ɫɬɚɧɨвɢɬь - 4 378 ɨɫТɛ, 4 
ɨɫɨɛɢ ɩрɚɰɸɸɬь ɡɚ ɫɭɦТɫɧɢɰɬвɨɦ ɬɚ 6 ɨɫТɛ ɩрɚɰɸɸɬь ɡɚ ɰɢвТɥьɧɨ ɩрɚвɨвɢɦɢ ɞɨɝɨвɨрɚɦɢ.

ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» ɧɚɞɚє ɩрɨɦТɠɧɭ ɫкɨрɨɱɟɧɭ ɮТɧɚɧɫɨвɭ ɡвТɬɧТɫɬь ɡɚ 6 ɦТɫɹɰТв, ɳɨ ɡɚкТɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟрвɧɹ 2021 рɨкɭ 
ɫкɥɚɞɟɧɭ вТɞɩɨвТɞɧɨ ɞɨ вɢɦɨɝ IɧɫɬрɭкɰТʀ ɩрɨ ɩɨрɹɞɨк ɫкɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɨɩрɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɮТɧɚɧɫɨвɨʀ ɡвТɬɧɨɫɬТ ɛɚɧкТв 
ɍкрɚʀɧɢ, ɡɚɬвɟрɞɠɟɧɨʀ ɩɨɫɬɚɧɨвɨɸ ɉрɚвɥТɧɧɹ ɇɚɰТɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧкɭ ɍкрɚʀɧɢ вТɞ 24.10.2011 №373 (Тɡ ɡɦТɧɚɦɢ Т 
ɞɨɩɨвɧɟɧɧɹɦɢ).
З ɩɨвɧɨɸ вɟрɫТєɸ ɩрɨɦТɠɧɨʀ ɫкɨрɨɱɟɧɨʀ ɮТɧɚɧɫɨвɨʀ ɡвТɬɧɨɫɬТ ɫкɥɚɞɟɧɨʀ вТɞɩɨвТɞɧɨ ɞɨ ɆТɠɧɚрɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚрɬТв 
ɮТɧɚɧɫɨвɨʀ ɡвТɬɧɨɫɬТ, ɦɨɠɧɚ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫь ɧɚ ɫɚɣɬТ Ȼɚɧкɭ ɡɚ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ - 
http://www.ukrgasbank.com/about/fin_results/promizzvit/msfzshot/.

Ɉɛґрɭɧɬɭвɚɧɧɹ ɡɦɿɧ в ɩɟрɫɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɫкɥɚɞɿ ɩɨɫɚɞɨвɢɯ ɨɫɿɛ ȿɦɿɬɟɧɬɚ, ɚ ɫɚɦɟ:

ȼɿɞɩɨвɿɞɧɨ ɞɨ рɿɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨрɿв ɚкɰɿɨɧɟрɿв ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» (ɩрɨɬɨкɨɥ №1), ɩрɨвɟɞɟɧɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ 
23.04.2021, ɬɚ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚвɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɨɝɨ 28.04.2021 ɩɿɞрɚɯɭɧкɭ ɝɨɥɨɫɿв, вɿɞɛɭɥɢɫɹ ɬɚкɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɫкɥɚɞɿ ɇɚɝɥɹɞɨвɨʀ рɚɞɢ 
ɬɚ Ɋɟвɿɡɿɣɧɨʀ кɨɦɿɫɿʀ: 

ɇɚɝɥɹɞɨвɚ рɚɞɚ:
1.฀ɉрɢɩɢɧɟɧɿ ɩɨвɧɨвɚɠɟɧɧɹ Ⱦɚвɞɢ Шрɟɧɿкɚ Ⱦɿрɚɞɠɥɚɥɚ (DКvНК SСrОnТk DСТrКУlКl) ɹк Ƚɨɥɨвɢ ɇɚɝɥɹɞɨвɨʀ рɚɞɢ ȺȻ 
«ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ», ɩрɢ ɰьɨɦɭ ɩɨвɧɨвɚɠɟɧɧɹ Ⱦɚвɞɢ Шрɟɧɿкɚ Ⱦɿрɚɞɠɥɚɥɚ (DКvНК SСrОnТk DСТrКУlКl) ɹк ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɱɥɟɧɚ ɇɚɝɥɹɞɨвɨʀ рɚɞɢ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» ɧɟ ɩрɢɩɢɧɹɸɬьɫɹ. 
2.฀ɇɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɇɚɝɥɹɞɨвɨʀ рɚɞɢ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» Ȼɚɝɿрɨвɚ Ɍɟɣɦɭрɚ Ɇɚɦɟɞɨвɢɱɚ ɨɛрɚɧɨ Ƚɨɥɨвɨɸ 
ɇɚɝɥɹɞɨвɨʀ рɚɞɢ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ».

Ɋɟвɿɡɿɣɧɚ кɨɦɿɫɿɹ:
1.฀ɉрɢɩɢɧɟɧɿ ɩɨвɧɨвɚɠɟɧɧɹ:
- Ƚɨɥɨвɢ Ɋɟвɿɡɿɣɧɨʀ кɨɦɿɫɿʀ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» Ƚɭрɦɚɧɱɭкɚ Ⱥɧɞрɿɹ Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨвɢɱɚ;
- ฀ɱɥɟɧɚ Ɋɟвɿɡɿɣɧɨʀ кɨɦɿɫɿʀ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» Ƚɚрɛɚрɟɧкɨ Ірɢɧɢ ȼɚɫɢɥɿвɧɢ;
- ɱɥɟɧɚ Ɋɟвɿɡɿɣɧɨʀ кɨɦɿɫɿʀ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» Ʌɢɯɨɬɢ Юɥɿʀ ȼɚɥɟрɿʀвɧɢ.
2.฀Ɉɛрɚɧɨ:
- ฀Ƚɨɥɨвɨɸ Ɋɟвɿɡɿɣɧɨʀ кɨɦɿɫɿʀ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» Ƚɭрɦɚɧɱɭкɚ Ⱥɧɞрɿɹ Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨвɢɱɚ;
- ฀ɱɥɟɧɨɦ Ɋɟвɿɡɿɣɧɨʀ кɨɦɿɫɿʀ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» Ƚɚрɛɚрɟɧкɨ Ірɢɧɭ ȼɚɫɢɥɿвɧɭ;
- ฀ɱɥɟɧɨɦ Ɋɟвɿɡɿɣɧɨʀ кɨɦɿɫɿʀ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» Ʌɢɯɨɬɭ Юɥɿɸ ȼɚɥɟрɿʀвɧɭ.

ɉрɨɬɹɝɨɦ ɞрɭɝɨɝɨ квɚрɬɚɥɭ 2021 рɨкɭ ɡɦɿɧɢ ɭ ɫкɥɚɞɿ ɉрɚвɥɿɧɧɹ вɿɞɫɭɬɧɿ.
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ПУȻɅІɑɇȿ ȺКɐІɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ ȺКɐІɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇК 
«УКɊȽȺЗȻȺɇК»

ІІІ. Оɫɧɨвɧі віɞɨɦɨɫɬі ɩɪɨ ɟɦіɬɟɧɬа
1. Пɨɜɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ

64.19

Кɨɞ ɡɚ КȼȿȾɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ
Іɧɲɿ ɜɢɞɢ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ

_ _

_ _

3. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ (ɨɛɥɚɫɬь) ɦ. Кɢʀɜ
21.07.1993

13837000000,00

2. Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ

4. ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ (ɝɪɧ)

8. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɞɭ ɡɚ КȼȿȾ

94,9409485. ȼɿɞɫɨɬɨɤ ɚɤɰɿɣ ɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ, ɳɨ 
ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɟɪɠɚɜɿ

06. ȼɿɞɫɨɬɨɤ ɚɤɰɿɣ (ɱɚɫɬɨɤ, ɩɚʀɜ) ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ (ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ) ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ/ɚɛɨ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ

 40967. ɋɟɪɟɞɧɹ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɨɫɿɛ)

9. Ɉɪɝɚɧɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ:   ȼТɞɩɨɜТɞɧɨ ɞɨ ɩ.10.1. ɫɬ.10 ɋɬɚɬɭɬɭ ȺȻ «УКɊȽȺЗȻȺɇК» 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥТɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ (ɞɚɥɿ, ɬɚɤɨɠ, Ȼɚɧɤ) є: 
• ЗɚɝɚɥьɧТ ɡɛɨɪɢ ɚɤɰТɨɧɟɪТɜ (ɞɚɥТ – ЗɚɝɚɥьɧТ ɡɛɨɪɢ). 
• ПɪɚɜɥТɧɧɹ. 
ȼТɞɩɨɜТɞɧɨ ɞɨ ɩ.10.2. ɫɬ.10 ɋɬɚɬɭɬɭ ȺȻ «УКɊȽȺЗȻȺɇК» ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ Ȼɚɧɤɭ є: 
• ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ. 
• ɊɟɜТɡТɣɧɚ ɤɨɦТɫТɹ. 

ЗɚɝɚɥьɧТ ɡɛɨɪɢ ɜТɞɩɨɜТɞɧɨ ɞɨ ɩ. 11.1. ɫɬ.11 ɋɬɚɬɭɬɭ ȺȻ «УКɊȽȺЗȻȺɇК» є ɜɢɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥТɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ, ɳɨ ɡɞТɣɫɧɸє ɭɩɪɚɜɥТɧɧɹ ɞТɹɥьɧТɫɬɸ Ȼɚɧɤɭ ɜ ɰТɥɨɦɭ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɰТɥТ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧТ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞТɹɥьɧɨɫɬТ. ЗɚɝɚɥьɧТ ɡɛɨɪɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɨɛɢɪɚɸɬь ɬɚ ɩɪɢɩɢɧɹɸɬь ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ Ƚɨɥɨɜɢ ɬɚ 
ɱɥɟɧТɜ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɬɚ ɊɟɜТɡТɣɧɨʀ ɤɨɦТɫТʀ Ȼɚɧɤɭ.

ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ ɩТɞɡɜТɬɧɚ Зɚɝɚɥьɧɢɦ ɡɛɨɪɚɦ. ȼТɞɩɨɜТɞɧɨ ɞɨ ɩ. 12.1. ɫɬ.12 ɋɬɚɬɭɬɭ ȺȻ 
«УКɊȽȺЗȻȺɇК» ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ є ɤɨɥɟɝɿɚɥьɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɳɨ ɡɞТɣɫɧɸє ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ, 
ɿɧɲɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɚɤɰТɨɧɟɪТɜ Ȼɚɧɤɭ, Т, ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɜɨєʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰТʀ, ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɬɚ ɪɟɝɭɥɸє 
ɞТɹɥьɧТɫɬь ПɪɚɜɥТɧɧɹ. ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ ɧɟ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ Ȼɚɧɤɭ. Ⱦɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɧɚɥɟɠɢɬь, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɨɛɪɚɧɧɹ (ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ) ɿ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь (ɡɜɿɥьɧɟɧɧɹ) Ƚɨɥɨɜɢ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ Пɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
ɑɥɟɧɢ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɨɛɢɪɚɸɬьɫɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ Зɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɧɚ ɫɬɪɨɤ, 
ɧɟ ɛɿɥьɲɢɣ ɧɿɠ ɬɪɢ ɪɨɤɢ. 
Кɿɥьɤɿɫɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 7 (ɫɿɦ) ɨɫɿɛ.

ПɪɚɜɥТɧɧɹ ɜТɞɩɨɜТɞɧɨ ɞɨ ɩ.13.1. ɬɚ ɩ.13.2. ɫɬ.13 ɋɬɚɬɭɬɭ ȺȻ «УКɊȽȺЗȻȺɇК» є ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ Ȼɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɩТɞɡɜТɬɧɢɣ Зɚɝɚɥьɧɢɦ ɡɛɨɪɚɦ ɿ ɇɚɝɥɹɞɨɜТɣ ɪɚɞТ ɬɚ  ɡɞТɣɫɧɸє ɭɩɪɚɜɥТɧɧɹ 
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11. Ȼɚɧɤɢ, ɳɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬь ɟɦɿɬɟɧɬɚ:
1) ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ (ɮɿɥɿʀ, ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ 
ɛɚɧɤɭ), ɹɤɢɣ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭє ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɦ 
ɪɚɯɭɧɤɨɦ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ
2) ɆɎɈ ɛɚɧɤɭ

4) ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ (ɮɿɥɿʀ, ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ 
ɛɚɧɤɭ), ɹɤɢɣ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭє ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɦ 
ɪɚɯɭɧɤɨɦ ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ
5) ɆɎɈ ɛɚɧɤɭ

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɛɚɧɤ Уɤɪɚʀɧɢ

300001

-

-

3) IBAN

6) IBAN

UA843000010000032000106201026

-

ɩɨɬɨɱɧɨɸ ɞТɹɥьɧТɫɬɸ Ȼɚɧɤɭ. ПɪɚɜɥТɧɧɹ ɨɱɨɥɸє Ƚɨɥɨɜɚ ПɪɚɜɥТɧɧɹ. 
Ƚɨɥɨɜɚ ɬɚ ɱɥɟɧɢ ПɪɚɜɥТɧɧɹ ɨɛɢɪɚɸɬьɫɹ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨɸ ɪɚɞɨɸ ɫɬɪɨɤɨɦ ɧɟ ɛТɥьɲɟ ɹɤ ɧɚ 5 (ɩ’ɹɬь) 
ɪɨɤТɜ. КТɥьɤТɫɬь ɱɥɟɧТɜ ПɪɚɜɥТɧɧɹ ɪɚɡɨɦ ɡ Ƚɨɥɨɜɨɸ ПɪɚɜɥТɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 5 (ɩ’ɹɬɢ) ɨɫТɛ. 
КТɥьɤТɫɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ПɪɚɜɥТɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨɸ ɪɚɞɨɸ. ɑɥɟɧɨɦ ПɪɚɜɥТɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɛɭɞь-
ɹɤɚ ɮТɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɦɚє ɩɨɜɧɭ ɰɢɜТɥьɧɭ ɞТєɡɞɚɬɧТɫɬь Т ɧɟ є ɱɥɟɧɨɦ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɱɢ 
ɊɟɜТɡТɣɧɨʀ ɤɨɦТɫТʀ. 
Зɝɿɞɧɨ ɡ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɜɿɞ 25.03.2020 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №12) ɡ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞ Пɪɚɜɥɿɧɧɹ ȺȻ «УКɊȽȺЗȻȺɇК» ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɿɣ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 9 
(ɞɟɜ’ɹɬь) ɨɫɿɛ.

ɊɟɜТɡТɣɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɩТɞɡɜТɬɧɚ Зɚɝɚɥьɧɢɦ ɡɛɨɪɚɦ ɬɚ ɜТɞɩɨɜТɞɧɨ ɞɨ ɩ.15.1. ɬɚ ɩ.15.2. ɫɬ.15 ɋɬɚɬɭɬɭ ȺȻ 
«УКɊȽȺЗȻȺɇК» ɡɞТɣɫɧɸє ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɮТɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɸ ɞТɹɥьɧТɫɬɸ Ȼɚɧɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɨɤɭ ɬɚ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɪɚɡ ɧɚ ɪɿɤ ɜɢɧɨɫɢɬь ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ Зɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɡɜɿɬ ɬɚ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
Ȼɚɧɤɭ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ (ɡɜɿɬɧɨɝɨ) ɪɨɤɭ. 
ɑɥɟɧɢ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɨɛɢɪɚɸɬьɫɹ Зɚɝɚɥьɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ ɡ ɱɢɫɥɚ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ Ȼɚɧɤɭ (ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɩɨɜɧɭ ɰɢɜɿɥьɧɭ ɞɿєɡɞɚɬɧɿɫɬь, ɬɚ/ɚɛɨ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ) ɚɛɨ ʀɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɲɥɹɯɨɦ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɨɤɨɦ ɧɚ 3 (ɬɪɢ) ɪɨɤɢ ɭ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 3 (ɬɪɢ) ɨɫɨɛɢ.
10. Зɚɫɧɨɜɧɢɤɢ
Пɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬьɤɨɜɿ, ɹɤɳɨ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ 

– ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ; ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɳɨ 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ – ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ

Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, 
ɹɤɳɨ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ – 
ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ

Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ – 
ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ

Зɚɫɧɨɜɧɢɤɢ: əɤɳɨ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ - 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɞɜɚɞɰɹɬь, 
ɡɚɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɡɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ:

1370

Ⱦɟɪɠɚɜɚ Уɤɪɚʀɧɚ ɜ ɨɫɨɛɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ Уɤɪɚʀɧɢ

0001348001008, ɦ. Кɢʀɜ, ɜɭɥ. Ƚɪɭɲɟɜɫьɤɨɝɨ, 
12/2

Іɧɲɿ 161 ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ ,ɡ ɹɤɢɯ ɤɨɠɧɚ 
ɜɨɥɨɞɿє ɱɚɫɬɤɨɸ ɦɟɧɲɟ 1%

ɞ/ɧɞ/ɧ

Іɧɲɿ ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ  (1370  ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ) ɞ/ɧɞ/ɧ
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IV. Іɧфɨɪɦацɿя ɩɪɨ ɨɞɟɪɠаɧɿ ɥɿцɟɧɡɿʀ ɧа ɨɤɪɟɦɿ вɢɞɢ ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ
ȼɢɞ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɇɨɦɟɪ ɥɿɰɟɧɡɿʀ Ⱦɚɬɚ 

ɜɢɞɚɱɿ
Ɉɪɝɚɧ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɳɨ 

ɜɢɞɚɜ ɥɿɰɟɧɡɿɸ
Ⱦɚɬɚ 

ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 
ɞɿʀ ɥɿɰɟɧɡɿʀ 

(ɡɚ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ)

1 2 3 4 5

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 123 06.10.2011 ɇɚɰiɨɧɚɥьɧɢɣ ɛɚɧɤ Уɤɪɚʀɧɢ

Ɉɩɢɫ:  Сɬɪɨɤ ɞiʀ ɛɚɧɤiɜɫьɤɨʀ ɥiɰɟɧɡiʀ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ.

ɇɚ ɩiɞɫɬɚɜi ɛɚɧɤiɜɫьɤɨʀ ɥiɰɟɧɡiʀ, Ȼɚɧɤ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧi ɛɚɧɤiɜɫьɤi ɩɨɫɥɭɝɢ:

1) ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɭ ɜɤɥɚɞɢ (ɞɟɩɨɡɢɬɢ) ɤɨɲɬiɜ ɬɚ ɛɚɧɤiɜɫьɤɢɯ ɦɟɬɚɥiɜ ɜiɞ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɤɨɥɚ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ i ɮiɡɢɱɧɢɯ ɨɫiɛ;

2) ɜiɞɤɪɢɬɬɹ ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ (ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫьɤɢɯ) ɪɚɯɭɧɤiɜ ɤɥiєɧɬiɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥi ɭ 
ɛɚɧɤiɜɫьɤɢɯ ɦɟɬɚɥɚɯ, ɬɚ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭɦɨɜɧɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ (ɟɫɤɪɨɭ);

3) ɪɨɡɦiɳɟɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɭ ɜɤɥɚɞɢ (ɞɟɩɨɡɢɬɢ), ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥi ɧɚ ɩɨɬɨɱɧi ɪɚɯɭɧɤɢ, ɤɨɲɬiɜ ɬɚ 
ɛɚɧɤiɜɫьɤɢɯ ɦɟɬɚɥiɜ ɜiɞ ɫɜɨɝɨ iɦɟɧi, ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɬɚ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɢɡɢɤ.
ɉɪɨɮɟɫiɣɧɚ ɞiɹɥьɧiɫɬь ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ – 
ɞiɹɥьɧiɫɬь ɡ ɭɩɪɚɜɥiɧɧɹ 
iɩɨɬɟɱɧɢɦ ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ

ȺȾ №034432 18.06.2012 ɇɚɰiɨɧɚɥьɧɚ ɤɨɦiɫiɹ ɡ ɰiɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪiɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ

Ɉɩɢɫ:  Cɬɪɨɤ ɞiʀ ɡ 18.06.2012 ɪɨɤɭ – ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ.
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ɉɪɨɮɟɫiɣɧɚ ɞiɹɥьɧiɫɬь ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ – 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɚ ɞiɹɥьɧiɫɬь 
(Ⱦiɹɥьɧiɫɬь iɡ ɡɛɟɪiɝɚɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜiɜ ɩɟɧɫiɣɧɢɯ ɮɨɧɞiɜ)

Ⱥȿ №263238 28.08.2013 ɇɚɰiɨɧɚɥьɧɚ ɤɨɦiɫiɹ ɡ ɰiɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪiɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ

Ɉɩɢɫ:  Cɬɪɨɤ ɞiʀ ɡ 12.10.2013 ɪɨɤɭ – ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ.
ɉɪɨɮɟɫiɣɧɚ ɞiɹɥьɧiɫɬь ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ – 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɚ ɞiɹɥьɧiɫɬь 
(Ⱦiɹɥьɧiɫɬь iɡ ɡɛɟɪiɝɚɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜiɜ iɧɫɬɢɬɭɬiɜ 
ɫɩiɥьɧɨɝɨ iɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ)

Ⱥȿ №263237 28.08.2013 ɇɚɰiɨɧɚɥьɧɚ ɤɨɦiɫiɹ ɡ ɰiɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪiɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ

Ɉɩɢɫ:  Cɬɪɨɤ ɞiʀ ɡ 12.10.2013 ɪɨɤɭ – ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ.
ɉɪɨɮɟɫiɣɧɚ ɞiɹɥьɧiɫɬь ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ – 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɚ ɞiɹɥьɧiɫɬь 
(Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɧɚ ɞiɹɥьɧiɫɬь 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ)

Ⱥȿ №263236 28.08.2013 ɇɚɰiɨɧɚɥьɧɚ ɤɨɦiɫiɹ ɡ ɰiɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪiɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ

Ɉɩɢɫ:  Cɬɪɨɤ ɞiʀ ɡ 12.10.2013 ɪɨɤɭ – ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ.
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ɉɪɨɮɟɫiɣɧɚ ɞiɹɥьɧiɫɬь ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ – 
ɞiɹɥьɧiɫɬь ɡ ɬɨɪɝiɜɥi 
ɰiɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ 
(Ⱥɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝ)

Ⱥȿ №294715 14.02.2015 ɇɚɰiɨɧɚɥьɧɚ ɤɨɦiɫiɹ ɡ ɰiɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪiɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ

Ɉɩɢɫ:  Cɬɪɨɤ ɞiʀ ɡ 14.02.2015 ɪɨɤɭ – ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ.
ɉɪɨɮɟɫiɣɧɚ ɞiɹɥьɧiɫɬь ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ – 
ɞiɹɥьɧiɫɬь ɡ ɬɨɪɝiɜɥi 
ɰiɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ 
(Ⱦɢɥɟɪɫьɤɚ ɞiɹɥьɧiɫɬь)

Ⱥȿ №294714 14.02.2015 ɇɚɰiɨɧɚɥьɧɚ ɤɨɦiɫiɹ ɡ ɰiɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪiɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ

Ɉɩɢɫ:  Cɬɪɨɤ ɞiʀ ɡ 14.02.2015 ɪɨɤɭ – ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ.
ɉɪɨɮɟɫiɣɧɚ ɞiɹɥьɧiɫɬь ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ – 
ɞiɹɥьɧiɫɬь ɡ ɬɨɪɝiɜɥi 
ɰiɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ 
(Ȼɪɨɤɟɪɫьɤɚ ɞiɹɥьɧiɫɬь)

Ⱥȿ №294713 14.02.2015 ɇɚɰiɨɧɚɥьɧɚ ɤɨɦiɫiɹ ɡ ɰiɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪiɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ

Ɉɩɢɫ:  Cɬɪɨɤ ɞiʀ ɡ 14.02.2015 ɪɨɤɭ – ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ.
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V. Іɧɮɨɪɦɚɰія ɩɪɨ ɩɨɫɚɞɨɜиɯ ɨɫіɛ ɟɦіɬɟɧɬɚ
Ƚоɥова ɇаɝɥɹɞовоʀ ɪаɞɢ ȺȻ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ», ɧɟɡаɥɟɠɧɢɣ ɱɥɟɧ  ɇаɝɥɹɞовоʀ ɪаɞɢ 
ȺȻ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ»

Ȼаɝɿɪов Ɍɟɣɦɭɪ Ɇаɦɟɞовɢɱ
1973

ȼɢща
26

Пɪɟɞɫɬавɧɢɰɬво «Ⱥ1 Ƚɥоɛаɥ ɏоɥɞɿɧɝɫ Ʌɿɦɿɬɟɞ», -, 01.2013-06.2014 –  ɤɟɪɭɸɱɢɣ ɞɢɪɟɤɬоɪ.

1. Поɫаɞа.

2. Пɪɿɡвɢщɟ, ɿɦ'ɹ, ɩо ɛаɬьɤовɿ.

3. Ɋɿɤ ɧаɪоɞɠɟɧɧɹ.
4. Ɉɫвɿɬа.
5. ɋɬаɠ ɪоɛоɬɢ (ɪоɤɿв).
6. ɇаɣɦɟɧɭваɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬва, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤаɰɿɣɧɢɣ ɤоɞ ɸɪɢɞɢɱɧоʀ оɫоɛɢ ɬа ɩоɫаɞа, ɹɤɭ ɡаɣɦав

7. Ɉɩɢɫ:  Поɫаɞова оɫоɛа ɧɟ ɦає ɧɟɩоɝаɲɟɧоʀ ɫɭɞɢɦоɫɬТ ɡа ɤоɪɢɫɥɢвТ ɬа ɩоɫаɞовТ ɡɥоɱɢɧɢ.

Ɂ 2015 ɩо 31.12.2020 – ɱɥɟɧ ɇаɝɥɹɞовоʀ ɪаɞɢ ПɪȺɌ «ɍɇІɄȺ» (ɤоɞ ɡа ЄȾɊПɈɍ 20033533) ɬа 
ПɪȺɌ «ɍɇІɄȺ ɀɂɌɌə» (ɤоɞ ɡа ЄȾɊПɈɍ 34478248).
Ɂ 2015 ɩо 28.04.2021 – ɧɟɡаɥɟɠɧɢɣ ɱɥɟɧ ɇаɝɥɹɞовоʀ ɪаɞɢ ȺȻ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» (ɤоɞ ɡа ЄȾɊПɈɍ 
23697280).

Ɂ 2017  ɪоɤɭ –  ɱɥɟɧ ɇаɝɥɹɞовоʀ ɪаɞɢ  ɍɇІɄȺ Ɍɍ ɋ.Ⱥ. (UNIQA TU S.A.), Поɥьща ɬа ɍɇІɄȺ Ɍɍ 
ɧа ɀɢɬɬɹ ɋ.Ⱥ. (UNIQA TU ЧК ŻвМТО S.A.), Поɥьща.
Ɂ 10.2020   –  ɱɥɟɧ ɇаɝɥɹɞовоʀ ɪаɞɢ  AБA UЛОгpТОМгТОЧТК TШаКrгвstаШ UЛОгpТОМгТОЧ Т RОКsОФЮrКМУТ, 
Поɥьща, AБA ГвМТО TШаКrгвstаШ UЛОгpТОМгТОЧ, Поɥьща,   ɬа AБA TOАARГВSTАO FUNDUSГВ 
INАESTВCВJNВCH, Поɥьща.
Ɂ 01.01.2021 Ƚоɥова  ɇаɝɥɹɞовоʀ ɪаɞɢ ПɪȺɌ «ɍɇІɄȺ» (ɤоɞ ɡа ЄȾɊПɈɍ 20033533) ɬа ПɪȺɌ 
«ɍɇІɄȺ ɀɂɌɌə» (ɤоɞ ɡа ЄȾɊПɈɍ 34478248). 
Ɂ 28.04.2021 – Ƚоɥова  ɇаɝɥɹɞовоʀ ɪаɞɢ,  ɧɟɡаɥɟɠɧɢɣ ɱɥɟɧ ɇаɝɥɹɞовоʀ ɪаɞɢ ȺȻ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ».

ɑɥɟɧ ɇаɝɥɹɞовоʀ ɪаɞɢ ȺȻ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» (ɩɪɟɞɫɬавɧɢɤ аɤɰТоɧɟɪа – Ⱦɟɪɠавɢ 
ɍɤɪаʀɧа)

ɒɟваɥьов Ⱥɪɬɟɦ ȼаɥɟɧɬɢɧовɢɱ
1975

ȼɢща
29

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬво ɮɿɧаɧɫɿв ɍɤɪаʀɧɢ, 00013480, 03.2015-05.2016 –  ɡаɫɬɭɩɧɢɤ Ɇɿɧɿɫɬɪа ɮɿɧаɧɫɿв 
ɍɤɪаʀɧɢ ɡ ɩɢɬаɧь євɪоɩɟɣɫьɤоʀ ɿɧɬɟɝɪаɰɿʀ.

1. Поɫаɞа.

2. Пɪɿɡвɢщɟ, ɿɦ'ɹ, ɩо ɛаɬьɤовɿ.

3. Ɋɿɤ ɧаɪоɞɠɟɧɧɹ.
4. Ɉɫвɿɬа.
5. ɋɬаɠ ɪоɛоɬɢ (ɪоɤɿв).
6. ɇаɣɦɟɧɭваɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬва, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤаɰɿɣɧɢɣ ɤоɞ ɸɪɢɞɢɱɧоʀ оɫоɛɢ ɬа ɩоɫаɞа, ɹɤɭ ɡаɣɦав

7. Ɉɩɢɫ:  Поɫаɞова оɫоɛа ɧɟ ɦає ɧɟɩоɝаɲɟɧоʀ ɫɭɞɢɦоɫɬТ ɡа ɤоɪɢɫɥɢвТ ɬа ɩоɫаɞовТ ɡɥоɱɢɧɢ.

Ɂ 05.2015 – Ⱦɢɪɟɤɬоɪ-аɥьɬɟɪɧаɬ вɿɞ ɒвɟɣɰаɪɿʀ, ɍɤɪаʀɧɢ, ɋɟɪɛɿʀ, ɍɡɛɟɤɢɫɬаɧɭ, Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧɭ, 
ɑоɪɧоɝоɪɿʀ, Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬаɧɭ, ɱɥɟɧ Ɋаɞɢ ɞɢɪɟɤɬоɪɿв Євɪоɩɟɣɫьɤоɝо ɛаɧɤɭ ɪɟɤоɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬа ɪоɡвɢɬɤɭ.

Ɂ 06.2019 – Ⱥɤɰɿоɧɟɪɧɟ ɬоваɪɢɫɬво ɤоɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɛаɧɤ «ПɪɢваɬȻаɧɤ» (ɤоɞ ɡа ЄȾɊПɈɍ 14360570), 
ɱɥɟɧ ɇаɝɥɹɞовоʀ ɪаɞɢ.
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V. Іɧɮɨɪɦɚɰія ɩɪɨ ɩɨɫɚɞɨɜиɯ ɨɫіɛ ɟɦіɬɟɧɬɚ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧя)
ɇɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɱɥɟɧ ɇɚɝɥɹɞɨвɨʀ ɪɚɞɢ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ»

Ⱦɚвɞɚ ɒɪɟɧɿк Ⱦɿɪɚɞɠɥɚɥ
1960

ȼɢɳɚ
38

IЧspТrОН MШЛТХО LtН, -, 2014-2019 – ɱɥɟɧ Ʉɨɧɫɭɥьɬɚɬɢвɧɨʀ ɪɚɞɢ.

1. ɉɨɫɚɞɚ.

2. ɉɪɿɡвɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬькɨвɿ.

3. Ɋɿк ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ.
4. Ɉɫвɿɬɚ.
5. ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨкɿв).
6. ɇɚɣɦɟɧɭвɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬвɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿкɚɰɿɣɧɢɣ кɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ, ɹкɭ ɡɚɣɦɚв

7. Ɉɩɢɫ:  ɉɨɫɚɞɨвɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ кɨɪɢɫɥɢвТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨвТ ɡɥɨɱɢɧɢ.

З 2013 ɪɨкɭ – NECP LLP, ɩɚɪɬɧɟɪ (кɟɪɭɸɱɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ).
З 06.2019 – NШvК LУuЛХУКЧsФК BКЧФК Н.Н. SХШvОЧТК (SI91132550), ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɱɥɟɧ ɇɚɝɥɹɞɨвɨʀ ɪɚɞɢ.
З 02.2020 – MОРСrКУ CКpТtКХ IЧtОrЧКtТШЧКХ,
Ʉɟɧɿɹ, кɟɪɭɸɱɢɣ ɞɢɪɟкɬɨɪ.
З 09.2018 – 04.2021 Ƚɨɥɨвɚ  ɇɚɝɥɹɞɨвɨʀ ɪɚɞɢ,  ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɱɥɟɧ ɇɚɝɥɹɞɨвɨʀ ɪɚɞɢ ȺȻ 
«ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ».

ɇɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɱɥɟɧ ɇɚɝɥɹɞɨвɨʀ ɪɚɞɢ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ»

Ʉɨɧɹɫ ɋɥɚвɨɦɿɪ Ɋɨɦɚɧ
1962

ȼɢɳɚ
31

BКЧФК CШЦОrМТКХК RШЦКЧК S.A., -, 09.2017-09.2018 –  ɛɿɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪ ɡ ɩɢɬɚɧь ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.

1. ɉɨɫɚɞɚ.

2. ɉɪɿɡвɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬькɨвɿ.

3. Ɋɿк ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ.
4. Ɉɫвɿɬɚ.
5. ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨкɿв).
6. ɇɚɣɦɟɧɭвɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬвɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿкɚɰɿɣɧɢɣ кɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ, ɹкɭ ɡɚɣɦɚв

7. Ɉɩɢɫ:  ɉɨɫɚɞɨвɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ кɨɪɢɫɥɢвТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨвТ ɡɥɨɱɢɧɢ.

ɇɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɱɥɟɧ ɇɚɝɥɹɞɨвɨʀ ɪɚɞɢ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ»

ȼɨɥɱкɨ Ɉкɫɚɧɚ ЮɥТɚɧТвɧɚ
1975

ȼɢɳɚ
22

ȺɌ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ Ȼɚɧк Ⱥвɚɥь», 14305909, 02.2015-02.2016 –  ɞɢɪɟкɬɨɪ ɡ ɪɨɡвɢɬкɭ 
кɨɪɩɨɪɚɬɢвɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ.

1. ɉɨɫɚɞɚ.

2. ɉɪɿɡвɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬькɨвɿ.

3. Ɋɿк ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ.
4. Ɉɫвɿɬɚ.
5. ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨкɿв).
6. ɇɚɣɦɟɧɭвɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬвɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿкɚɰɿɣɧɢɣ кɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ, ɹкɭ ɡɚɣɦɚв

7. Ɉɩɢɫ:  ɉɨɫɚɞɨвɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ кɨɪɢɫɥɢвТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨвТ ɡɥɨɱɢɧɢ.

12.2018 -  ɉȺɌ «ɍкɪɩɨɲɬɚ» (кɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 21560045), ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɞɢɪɟкɬɨɪ.
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V. Іɧɮɨɪɦɚɰія ɩɪɨ ɩɨɫɚɞɨɜиɯ ɨɫіɛ ɟɦіɬɟɧɬɚ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧя)
ɇɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɱɥɟɧ  ɇɚɝɥɹɞɨвɨʀ ɪɚɞɢ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ»

Ȼɥɚɳɭк Юɪɿɣ Ɉɥɟкɫɚɧɞɪɨвɢɱ
1958

ȼɢɳɚ
38

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɛɚɧк ɍкɪɚʀɧɢ, 00032106, 01.2015-04.2018 – ɝɨɥɨвɧɢɣ ɟкɫɩɟɪɬ, ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɮɚɯɿвɟɰь, ɝɨɥɨвɧɢɣ ɮɚɯɿвɟɰь Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɛɚɧкɿвɫькɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ.

1. ɉɨɫɚɞɚ.

2. ɉɪɿɡвɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬькɨвɿ.

3. Ɋɿк ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ.
4. Ɉɫвɿɬɚ.
5. ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨкɿв).
6. ɇɚɣɦɟɧɭвɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬвɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿкɚɰɿɣɧɢɣ кɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ, ɹкɭ ɡɚɣɦɚв

7. Ɉɩɢɫ:  ɉɨɫɚɞɨвɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ кɨɪɢɫɥɢвТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨвТ ɡɥɨɱɢɧɢ.

З 04.2009 – 07.2020 – Ɏɿɧкɨɦɛɚɧк (FТЧCШЦBКЧФ S.A., Ɋɟɫɩɭɛɥɿкɚ Ɇɨɥɞɨвɚ), ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɱɥɟɧ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ.
З 04.2018 – ɍкɪɚʀɧɫькɢɣ ɛɚɧк ɪɟкɨɧɫɬɪɭкɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡвɢɬкɭ (кɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 26520688), ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ 
ɱɥɟɧ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ.

ɑɥɟɧ ɇɚɝɥɹɞɨвɨʀ ɪɚɞɢ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» (ɩɪɟɞɫɬɚвɧɢк ɚкɰТɨɧɟɪɚ – Ⱦɟɪɠɚвɢ 
ɍкɪɚʀɧɚ)

ɍɥɸɬɿɧ Ⱦɟɧɢɫ ȼɚɥɟɪɿɣɨвɢɱ
1982

ȼɢɳɚ
17

Ʉɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿв ɍкɪɚʀɧɢ, 00019442, 04.2019-04.2020 –  ɡɚɫɬɭɩɧɢк Ⱦɟɪɠɚвɧɨɝɨ ɫɟкɪɟɬɚɪɹ.

1. ɉɨɫɚɞɚ.

2. ɉɪɿɡвɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬькɨвɿ.

3. Ɋɿк ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ.
4. Ɉɫвɿɬɚ.
5. ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨкɿв).
6. ɇɚɣɦɟɧɭвɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬвɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿкɚɰɿɣɧɢɣ кɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ, ɹкɭ ɡɚɣɦɚв

7. Ɉɩɢɫ:  ɉɨɫɚɞɨвɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ кɨɪɢɫɥɢвТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨвТ ɡɥɨɱɢɧɢ.

04.2020 - Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬвɨ ɮɿɧɚɧɫɿв ɍкɪɚʀɧɢ (кɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 00013480), ɩɟɪɲɢɣ ɡɚɫɬɭɩɧɢк Ɇɿɧɿɫɬɪɚ 
ɮɿɧɚɧɫɿв ɍкɪɚʀɧɢ.

Ƚɨɥɨвɚ ɉɪɚвɥТɧɧɹ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ»

Ʉɪɚвɟɰь Ⱥɧɞɪɿɣ Ɇɢкɨɥɚɣɨвɢɱ
1963

ȼɢɳɚ
31

ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ», 23697280, в.ɨ. Ƚɨɥɨвɢ ɉɪɚвɥɿɧɧɹ

1. ɉɨɫɚɞɚ.

2. ɉɪɿɡвɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬькɨвɿ.

3. Ɋɿк ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ.
4. Ɉɫвɿɬɚ.
5. ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨкɿв).
6. ɇɚɣɦɟɧɭвɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬвɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿкɚɰɿɣɧɢɣ кɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ, ɹкɭ ɡɚɣɦɚв

7. Ɉɩɢɫ:  ɉɨɫɚɞɨвɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ кɨɪɢɫɥɢвТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨвТ ɡɥɨɱɢɧɢ.
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V. Іɧɮɨɪɦɚɰія ɩɪɨ ɩɨɫɚɞɨɜиɯ ɨɫіɛ ɟɦіɬɟɧɬɚ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧя)
ɑɥɟɧ ɉɪɚвɥТɧɧɹ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ»

Ⱦɭɛɪɨвɿɧ Ɉɥɟкɫɚɧɞɪ ȼɿɬɚɥɿɣɨвɢɱ
1981

ȼɢɳɚ
20

ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ», 23697280, ɡɚɫɬɭɩɧɢк Ƚɨɥɨвɢ ɉɪɚвɥɿɧɧɹ.

1. ɉɨɫɚɞɚ.

2. ɉɪɿɡвɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬькɨвɿ.

3. Ɋɿк ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ.
4. Ɉɫвɿɬɚ.
5. ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨкɿв).
6. ɇɚɣɦɟɧɭвɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬвɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿкɚɰɿɣɧɢɣ кɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ, ɹкɭ ɡɚɣɦɚв

7. Ɉɩɢɫ:  ɉɨɫɚɞɨвɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ кɨɪɢɫɥɢвТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨвТ ɡɥɨɱɢɧɢ.

ɑɥɟɧ ɉɪɚвɥТɧɧɹ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ»

ȼɚɫɢɥɟɰь ɇɚɬɚɥТɹ ЄвɝɟɧТвɧɚ
1974

ȼɢɳɚ
29

ɉȺɌ  «ȼɌȻ Ȼɚɧк», 14359319, ȼТɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ – ɞɢɪɟкɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ кɨɧɬɪɨɥɸ 
ɛɚɧкТвɫькɢɯ ɪɢɡɢкТв .

1. ɉɨɫɚɞɚ.

2. ɉɪɿɡвɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬькɨвɿ.

3. Ɋɿк ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ.
4. Ɉɫвɿɬɚ.
5. ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨкɿв).
6. ɇɚɣɦɟɧɭвɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬвɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿкɚɰɿɣɧɢɣ кɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ, ɹкɭ ɡɚɣɦɚв

7. Ɉɩɢɫ:  ɉɨɫɚɞɨвɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ кɨɪɢɫɥɢвТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨвТ ɡɥɨɱɢɧɢ.

ɑɥɟɧ ɉɪɚвɥТɧɧɹ ȺȻ "ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ"

ɋɚвɨɳɟɧкɨ Ɍɚɦɚɪɚ ЮɪТʀвɧɚ
1967

ȼɢɳɚ
36

ɉȺɌ "ɍɄɊɋɈɐȻȺɇɄ", 00039019, Ƚɨɥɨвɚ ɉɪɚвɥТɧɧɹ

1. ɉɨɫɚɞɚ.

2. ɉɪɿɡвɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬькɨвɿ.

3. Ɋɿк ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ.
4. Ɉɫвɿɬɚ.
5. ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨкɿв).
6. ɇɚɣɦɟɧɭвɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬвɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿкɚɰɿɣɧɢɣ кɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ, ɹкɭ ɡɚɣɦɚв

7. Ɉɩɢɫ:  ɉɨɫɚɞɨвɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ кɨɪɢɫɥɢвТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨвТ ɡɥɨɱɢɧɢ.

ɑɥɟɧ ɉɪɚвɥТɧɧɹ ȺȻ "ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ"

ɑɟɪɧɢɲɨв Ⱦɟɧɢɫ ȼɿкɬɨɪɨвɢɱ
1974

ȼɢɳɚ
24

ȺȻ "ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ", 23697280,  ɪɚɞɧɢк Ƚɨɥɨвɢ ɉɪɚвɥɿɧɧɹ

1. ɉɨɫɚɞɚ.

2. ɉɪɿɡвɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬькɨвɿ.

3. Ɋɿк ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ.
4. Ɉɫвɿɬɚ.
5. ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨкɿв).
6. ɇɚɣɦɟɧɭвɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬвɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿкɚɰɿɣɧɢɣ кɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ, ɹкɭ ɡɚɣɦɚв

7. Ɉɩɢɫ:  ɉɨɫɚɞɨвɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ кɨɪɢɫɥɢвТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨвТ ɡɥɨɱɢɧɢ.
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V. Іɧɮɨɪɦɚɰія ɩɪɨ ɩɨɫɚɞɨɜиɯ ɨɫіɛ ɟɦіɬɟɧɬɚ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧя)
ɑɥɟɧ ɉɪɚвɥТɧɧɹ ȺȻ "ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ"

ɏɚɪɿɬɿɱ ɋɟɪɝɿɣ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨвɢɱ
1981

ȼɢɳɚ
16

ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ», 23697280, Ɋɚɞɧɢк Ƚɨɥɨвɢ ɉɪɚвɥɿɧɧɹ

1. ɉɨɫɚɞɚ.

2. ɉɪɿɡвɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬькɨвɿ.

3. Ɋɿк ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ.
4. Ɉɫвɿɬɚ.
5. ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨкɿв).
6. ɇɚɣɦɟɧɭвɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬвɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿкɚɰɿɣɧɢɣ кɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ, ɹкɭ ɡɚɣɦɚв

7. Ɉɩɢɫ:  ɉɨɫɚɞɨвɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ кɨɪɢɫɥɢвТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨвТ ɡɥɨɱɢɧɢ.

ɑɥɟɧ ɉɪɚвɥТɧɧɹ ȺȻ "ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ"

Ɇɨɪɨɡɨв Ɋɨɞɿɨɧ ȼɚɥɟɪɿɣɨвɢɱ
1978

ȼɢɳɚ
17

ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ», 23697280, Ⱦɢɪɟкɬɨɪ  ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɬɚ 
вɩɪɨвɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟкɬɿв ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ

1. ɉɨɫɚɞɚ.

2. ɉɪɿɡвɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬькɨвɿ.

3. Ɋɿк ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ.
4. Ɉɫвɿɬɚ.
5. ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨкɿв).
6. ɇɚɣɦɟɧɭвɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬвɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿкɚɰɿɣɧɢɣ кɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ, ɹкɭ ɡɚɣɦɚв

7. Ɉɩɢɫ:  ɉɨɫɚɞɨвɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ кɨɪɢɫɥɢвТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨвТ ɡɥɨɱɢɧɢ.

ɑɥɟɧ ɉɪɚвɥТɧɧɹ ȺȻ "ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ"

ɑɟɩɿɧɨɝɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ⱥɧɚɬɨɥɿʀвɧɚ
1967

ȼɢɳɚ
30

ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ», 23697280, Ⱦɢɪɟкɬɨɪ  ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ кɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ вɚɥɸɬɧɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ

1. ɉɨɫɚɞɚ.

2. ɉɪɿɡвɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬькɨвɿ.

3. Ɋɿк ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ.
4. Ɉɫвɿɬɚ.
5. ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨкɿв).
6. ɇɚɣɦɟɧɭвɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬвɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿкɚɰɿɣɧɢɣ кɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ, ɹкɭ ɡɚɣɦɚв

7. Ɉɩɢɫ:  ɉɨɫɚɞɨвɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ кɨɪɢɫɥɢвТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨвТ ɡɥɨɱɢɧɢ.

Ƚɨɥɨвɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ  ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ»

Іɥьɧɢɰькɚ ɇɚɬɚɥɿɹ Ƚɟɧɧɚɞɿʀвɧɚ
1970

ȼɢɳɚ
30

ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ», 23697280, в.ɨ. ɝɨɥɨвɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ

1. ɉɨɫɚɞɚ.

2. ɉɪɿɡвɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬькɨвɿ.

3. Ɋɿк ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ.
4. Ɉɫвɿɬɚ.
5. ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨкɿв).
6. ɇɚɣɦɟɧɭвɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬвɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿкɚɰɿɣɧɢɣ кɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ, ɹкɭ ɡɚɣɦɚв

7. Ɉɩɢɫ:  ɉɨɫɚɞɨвɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ кɨɪɢɫɥɢвТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨвТ ɡɥɨɱɢɧɢ.
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V. Іɧɮɨɪɦɚɰія ɩɪɨ ɩɨɫɚɞɨɜиɯ ɨɫіɛ ɟɦіɬɟɧɬɚ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧя)
Ƚɨɥɨвɚ ɊɟвТɡТɣɧɨʀ кɨɦТɫТʀ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ»

Ƚɭɪɦɚɧɱɭк Ⱥɧɞɪɿɣ Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨвɢɱ
1983

ȼɢɳɚ
15

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬвɨ ɮɿɧɚɧɫɿв ɍкɪɚʀɧɢ, 00013480, 07.2014-04.2016 – ɝɨɥɨвɧɢɣ ɟкɨɧɨɦТɫɬ – 
ɮТɧɚɧɫɢɫɬ вТɞɞТɥɭ ɡ ɩɢɬɚɧь ɭɱɚɫɬТ ɞɟɪɠɚвɢ ɭ кɚɩТɬɚɥТɡɚɰТʀ ɛɚɧкТв Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɮТɧɚɧɫɨвɨʀ 
ɩɨɥТɬɢкɢ.

1. ɉɨɫɚɞɚ.

2. ɉɪɿɡвɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬькɨвɿ.

3. Ɋɿк ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ.
4. Ɉɫвɿɬɚ.
5. ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨкɿв).
6. ɇɚɣɦɟɧɭвɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬвɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿкɚɰɿɣɧɢɣ кɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ, ɹкɭ ɡɚɣɦɚв

7. Ɉɩɢɫ:  ɉɨɫɚɞɨвɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ кɨɪɢɫɥɢвТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨвТ ɡɥɨɱɢɧɢ.

З 05.2016 – Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬвɨ ɮɿɧɚɧɫɿв ɍкɪɚʀɧɢ (кɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 00013480), ɝɨɥɨвɧɢɣ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ 
вɿɞɞɿɥɭ ɡ ɩɢɬɚɧь ɭɱɚɫɬɿ ɞɟɪɠɚвɢ ɭ кɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧкɿв Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨвɨʀ ɩɨɥɿɬɢкɢ.

ɑɥɟɧ ɊɟвТɡТɣɧɨʀ кɨɦТɫТʀ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ»

Ƚɚɪɛɚɪɟɧкɨ Iɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥТвɧɚ
1968

ȼɢɳɚ
36

ɇɚɰТɨɧɚɥьɧɢɣ ɛɚɧк ɍкɪɚʀɧɢ, 00032106, 04.2015-05.2017 – ɝɨɥɨвɧɢɣ ɟкɨɧɨɦТɫɬ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɛɚɧкТвɫькɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ.

1. ɉɨɫɚɞɚ.

2. ɉɪɿɡвɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬькɨвɿ.

3. Ɋɿк ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ.
4. Ɉɫвɿɬɚ.
5. ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨкɿв).
6. ɇɚɣɦɟɧɭвɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬвɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿкɚɰɿɣɧɢɣ кɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ, ɹкɭ ɡɚɣɦɚв

7. Ɉɩɢɫ:  ɉɨɫɚɞɨвɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ кɨɪɢɫɥɢвТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨвТ ɡɥɨɱɢɧɢ.

З 05.2017 – Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬвɨ ɮɿɧɚɧɫɿв ɍкɪɚʀɧɢ (кɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 00013480), ɝɨɥɨвɧɢɣ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ 
вɿɞɞɿɥɭ ɡ ɩɢɬɚɧь ɭɱɚɫɬɿ ɞɟɪɠɚвɢ ɭ кɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧкɿв Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨвɨʀ ɩɨɥɿɬɢкɢ.

ɑɥɟɧ ɊɟвТɡТɣɧɨʀ кɨɦТɫТʀ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ»

Ʌɢɯɨɬɚ Юɥɿɹ ȼɚɥɟɪɿʀвɧɚ
1983

вɢɳɚ
19

Ⱦɟɪɠɚвɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫькɚ ɫɥɭɠɛɚ ɍкɪɚʀɧɢ, 40165856, 04.2016-06.2018 –  ɝɨɥɨвɧɢɣ ɞɟɪɠɚвɧɢɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨвɢɣ ɿɧɫɩɟкɬɨɪ.

1. ɉɨɫɚɞɚ.

2. ɉɪɿɡвɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬькɨвɿ.

3. Ɋɿк ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ.
4. Ɉɫвɿɬɚ.
5. ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨкɿв).
6. ɇɚɣɦɟɧɭвɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬвɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿкɚɰɿɣɧɢɣ кɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ, ɹкɭ ɡɚɣɦɚв

7. Ɉɩɢɫ:  ɉɨɫɚɞɨвɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ кɨɪɢɫɥɢвТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨвТ ɡɥɨɱɢɧɢ.

З 06.2018 – Ⱦɟɪɠɚвɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫькɚ ɫɥɭɠɛɚ ɍкɪɚʀɧɢ (кɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 40165856), ɡɚɫɬɭɩɧɢк 
ɧɚɱɚɥьɧɢкɚ вɿɞɞɿɥɭ ɿɧɫɩɟкɬɭвɚɧɧɹ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨвɨɫɬɿ, ɟɧɟɪɝɟɬɢкɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨвɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ.
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V. Іɧɮɨɪɦɚɰія ɩɪɨ ɩɨɫɚɞɨɜиɯ ɨɫіɛ ɟɦіɬɟɧɬɚ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧя)
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢвɧɢɣ ɫɟкɪɟɬɚɪ ȺȻ "ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ"

ɒɟɫɬɚк Ɍɟɬɹɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɿвɧɚ
1978

вɢɳɚ
21

ɉȺɌ «ȺɅЬɉȺɊІ ȻȺɇɄ», 38377143, ɧɚɱɚɥьɧɢк вɿɞɞɿɥɭ кɨɧɬɪɚкɬɧɨ – ɞɨɝɨвɿɪɧɢɯ вɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ 
ɫɭɩɪɨвɨɞɠɟɧɧɹ Юɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚвɥɿɧɧɹ

1. ɉɨɫɚɞɚ.

2. ɉɪɿɡвɢɳɟ, ɿɦ'ɹ, ɩɨ ɛɚɬькɨвɿ.

3. Ɋɿк ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ.
4. Ɉɫвɿɬɚ.
5. ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɨкɿв).
6. ɇɚɣɦɟɧɭвɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬвɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿкɚɰɿɣɧɢɣ кɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ, ɹкɭ ɡɚɣɦɚв

7. Ɉɩɢɫ:  ɉɨɫɚɞɨвɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚє ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ кɨɪɢɫɥɢвТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨвТ ɡɥɨɱɢɧɢ.
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ȼɢɞɢ ɡɨɛɨв‘ɹɡɚɧь Дɚɬɚ 
вɢɧɢкɧɟɧɧɹ

ɇɟɩɨɝɚɲɟɧɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ ɛɨɪɝɭ 

(ɬɢɫ.ɝɪɧ)

ȼɿɞɫɨɬɨк ɡɚ кɨɪɢɫ-
ɬɭвɚɧɧɹ кɨɲɬɚɦɢ 
(вɿɞɫɨɬɨк ɪɿɱɧɢɯ)

Дɚɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ

VI. Іɧɮɨɪɦɚɰія ɩɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɭ ɬɚ ɮіɧɚɧɫɨɜɭ ɞіяɥьɧіɫɬь ɟɦіɬɟɧɬɚ
1. Іɧɮɨɪɦɚɰія ɩɪɨ зɨɛɨɜ'язɚɧɧя ɬɚ зɚɛɟзɩɟɱɟɧɧя ɟɦіɬɟɧɬɚ

3686318Кɪɟɞɢɬɢ ɛɚɧкɭ
ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ:

X

 

X X

   

Дɨвɝɨɫɬɪɨкɨвɿ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ вɿɞ ɇȻɍ 15.01.2021 999712 7,5 09.01.2026

Дɨвɝɨɫɬɪɨкɨвɿ 17.12.2020 479409 5 17.12.2025

Дɨвɝɨɫɬɪɨкɨвɿ 17.03.2021 975422 5,5 15.07.2026

Дɨвɝɨɫɬɪɨкɨвɿ 23.01.2019 160542 3 20.12.2025

Дɨвɝɨɫɬɪɨкɨвɿ 31.05.2018 384544 2,591 30.09.2022

Дɨвɝɨɫɬɪɨкɨвɿ 21.12.2019 287964 2,139 30.09.2022

Дɨвɝɨɫɬɪɨкɨвɿ 29.12.2016 23418 7,3 27.12.2021

Дɨвɝɨɫɬɪɨкɨвɿ 29.12.2016 191877 2,8 27.12.2021

Дɨвɝɨɫɬɪɨкɨвɿ 29.03.2019 1018 7,3 29.03.2024

Дɨвɝɨɫɬɪɨкɨвɿ 29.03.2019 86076 2,8 29.03.2024
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0

0

Зɨɛɨв’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ
ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ:
ɡɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ (ɡɚ кɨɠɧɢɦ вɥɚɫɧɢɦ 
вɢɩɭɫкɨɦ):

X

X

X

X

X

X

0

0

ɡɚ вɟкɫɟɥɹɦɢ (ɭɫьɨɝɨ):

ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨвɢɦɢ ɿɧвɟɫɬɢɰɿɹɦɢ в 
кɨɪɩɨɪɚɬɢвɧɿ ɩɪɚвɚ (ɡɚ кɨɠɧɢɦ вɢɞɨɦ):

X

X

X

X

X

X

114554

0

112841857

116642729

ɉɨɞɚɬкɨвɿ ɡɨɛɨв’ɹɡɚɧɧɹ
Ɏɿɧɚɧɫɨвɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɧɚ ɡвɨɪɨɬɧɿɣ ɨɫɧɨвɿ
Іɧɲɿ ɡɨɛɨв'ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɍɫьɨɝɨ ɡɨɛɨв'ɹɡɚɧь ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧь

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

0ɡɚ ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ (ɡɚ 
кɨɠɧɢɦ вɥɚɫɧɢɦ вɢɩɭɫкɨɦ):

X X X

0ɡɚ ɫɟɪɬɢɮɿкɚɬɚɦɢ ɎɈɇ (ɡɚ кɨɠɧɢɦ 
вɥɚɫɧɢɦ вɢɩɭɫкɨɦ):

X X X

0ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ (ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ) (ɡɚ 
кɨɠɧɢɦ вɢɞɨɦ):

X X X

Ɉɩɢɫ: Ɋɹɞɨк «Iɧɲi ɡɨɛɨв’ɹɡɚɧɧɹ» вкɥɸɱɚɸɬь в ɫɟɛɟ:
- ɩɨɬɨɱɧɿ ɪɚɯɭɧкɢ ɬɚ ɿɧɲɿ кɨɲɬɢ кɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨв;
- ɩɨɯiɞɧi ɮiɧɚɧɫɨвi ɡɨɛɨв’ɹɡɚɧɧɹ;
- кɨɲɬɢ кɥiєɧɬiв;
- вɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɡɨɛɨв’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɩɨɞɚɬкɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨк;
- ɪɟɡɟɪвɢ ɩiɞ ɝɚɪɚɧɬiʀ ɬɚ ɡɨɛɨв’ɹɡɚɧɧɹ;
- ɨɪɟɧɞɧɿ ɡɨɛɨв’ɹɡɚɧɧɹ;
- ɿɧɲi ɡɨɛɨв’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Звiɬɭ ɩɪɨ ɮiɧɚɧɫɨвɢɣ ɫɬɚɧ ɧɚ 30 ɱɟɪвɧɹ 2021 ɪɨкɭ.

Дɨвɝɨɫɬɪɨкɨвɿ 12.12.2019 96336 5,65 10.12.2021

© SMA 236972802 кв. 2021



VII. Віɞɨɦɨɫɬі ɩɪɨ ціɧɧі ɩаɩɟɪɢ ɟɦіɬɟɧɬа

Даɬа 
ɪɟєɫɬɪаɰɿʀ 

ɜɢɩɭɫɤɭ

ɇɨɦɟɪ 
ɫɜɿɞɨɰɬɜа ɩɪɨ 

ɪɟєɫɬɪаɰɿɸ 
ɜɢɩɭɫɤɭ

ɇаɣɦɟɧɭɜаɧɧɹ ɨɪɝаɧɭ, 
ɳɨ ɡаɪɟєɫɬɪɭɜаɜ ɜɢɩɭɫɤ

Ɇɿɠɧаɪɨɞ-
ɧɢɣ ɿɞɟɧɬɢɮɿ-

ɤаɰɿɣɧɢɣ 
ɧɨɦɟɪ

Тɢɩ ɰɿɧɧɨɝɨ 
ɩаɩɟɪа

Фɨɪɦа 
ɿɫɧɭɜаɧɧɹ ɬа 

ɮɨɪɦа ɜɢɩɭɫɤɭ

ɇɨɦɿ-
ɧаɥьɧа 

ɜаɪɬɿɫɬь 
(ɝɪɧ)

Кɿɥьɤɿɫɬь 
аɤɰɿɣ (шɬ.)

Ɂаɝаɥьɧа 
ɧɨɦɿɧаɥьɧа 

ɜаɪɬɿɫɬь 
(ɝɪɧ)

1. Іɧɮɨɪɦація ɩɪɨ вɢɩɭɫɤɢ аɤціɣ ɟɦіɬɟɧɬа

Чаɫɬɤа ɭ 
ɫɬаɬɭɬɧɨɦɭ
 ɤаɩɿɬаɥɿ (ɭ 
ɜɿɞɫɨɬɤаɯ)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

28.10.2010 979/1/10 Дɟɪɠаɜɧа ɤɨɦТɫТɹ ɡ ɰТɧɧɢɯ 
ɩаɩɟɪТɜ ɬа ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ

UA4000094874 1,00 477078 477078,00 0,00345

Ɉɩɢɫ: ɉɪɨɬɹɝɨɦ  ȱI ɤɜаɪɬаɥɭ 2021 ɪɨɤɭ ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜаɧɿ аɤɰɿʀ ȿɦɿɬɟɧɬа ɩɟɪɟɛɭɜаɥɢ ɭ ɛɿɪɠɨɜɨɦɭ ɫɩɢɫɤɭ (ɜ ɤаɬɟɝɨɪɿʀ ɩɨɡаɥɿɫɬɢɧɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩаɩɟɪɿɜ) ɉɪȺТ «ФȻ «ɉȿɊɋɉȿКТɂȼȺ». 

Фаɤɬɿɜ ɥɿɫɬɢɧɝɭ/ɞɟɥɿɫɬɢɧɝɭ ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜаɧɢɯ аɤɰɿɣ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɤɜаɪɬаɥɭ ɧɟ ɛɭɥɨ.
ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɤɜаɪɬаɥɭ ɜɢɩɭɫɤɢ ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜаɧɢɯ аɤɰɿɣ ȿɦɿɬɟɧɬ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜаɜ.
Ɉɛɿɝ ɰɿɧɧɢɯ ɩаɩɟɪɿɜ ɧа ɡɨɜɧɿшɧɿɯ ɪɢɧɤаɯ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜаɜɫɹ.

Ⱥɤɰɿɹ 
ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜаɧа 
ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬаɪɧа 
ɿɦɟɧɧа

Ȼɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬаɪɧɿ 
ɿɦɟɧɧɿ

© SMA 236972802 ɤɜ. 2021



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

27.07.2015 84/1/2015 ɇаɰТɨɧаɥьɧа ɤɨɦТɫТɹ ɡ ɰТɧɧɢɯ 
ɩаɩɟɪТɜ ɬа ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ

UA4000094866 1,00 13836522922 13836522922,0

0

99,99655

Ɉɩɢɫ: ɉɪɨɬɹɝɨɦ ȱI ɤɜаɪɬаɥɭ 2021 ɪɨɤɭ ɩɪɨɫɬɿ аɤɰɿʀ ȿɦɿɬɟɧɬа ɩɟɪɟɛɭɜаɥɢ ɭ ɛɿɪɠɨɜɢɯ ɫɩɢɫɤаɯ (ɜ ɤаɬɟɝɨɪɿʀ ɩɨɡаɥɿɫɬɢɧɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩаɩɟɪɿɜ)  ȺТ «ɍКɊȺȲɇɋЬКȺ ȻȱɊɀȺ», ȺТ «Фɨɧɞɨɜа 
ɛɿɪɠа ɉФТɋ» ɬа ɉɪȺТ «ФȻ «ɉȿɊɋɉȿКТɂȼȺ». 

ФаɤɬТɜ ɥТɫɬɢɧɝɭ/ɞɟɥТɫɬɢɧɝɭ ɩɪɨɫɬɢɯ аɤɰТɣ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɤɜаɪɬаɥɭ ɧɟ ɛɭɥɨ.
ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɤɜаɪɬаɥɭ ɜɢɩɭɫɤɢ ɩɪɨɫɬɢɯ аɤɰТɣ ȿɦɿɬɟɧɬ ɧɟ ɡɞТɣɫɧɸɜаɜ.
Ɉɛɿɝ ɰɿɧɧɢɯ ɩаɩɟɪɿɜ ɧа ɡɨɜɧɿшɧɿɯ ɪɢɧɤаɯ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜаɜɫɹ.

Ⱥɤɰɿɹ ɩɪɨɫɬа 
ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬаɪɧа 
ɿɦɟɧɧа

Ȼɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬаɪɧɿ 
ɿɦɟɧɧɿ

© SMA 236972802 ɤɜ. 2021



VIIІ. Віɞɨɦɨɫɬі щɨɞɨ ɭчɚɫɬі ɟɦіɬɟɧɬɚ ɭ юɪиɞичɧих ɨɫɨɛɚх

Зɚɤɪɢɬɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ "Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ ɩɚɥɚɬɚ 
"Кɢʀɜɫьɤɨʀ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɨʀ ɛɿɪɠɿ"

1. ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ

2. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ

235113933. Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ
ɦ. Кɢʀɜ, ɜɭɥ. Кɭɞɪɹɲɨɜɚ, 14. Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ

5. Ɉɩɢɫ: Ȼɚɧɤ ɜɨɥɨɞɿє 15% ɚɤɰɿɣ ɜɿɞ  ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 

ɉɪɚɜɚ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɛɚɧɤɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  - ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.

Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ɉɪɢɜɚɬɧɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ "Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ"

1. ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ

2. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ

380402283. Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ
ɦ. Кɢʀɜ, ɜɭɥ. ɋɚɤɫɚɝɚɧɫьɤɨɝɨ, 77, 5 ɩɨɜɟɪɯ4. Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ

5. Ɉɩɢɫ: Ȼɚɧɤ ɜɨɥɨɞɿє 9,7143% ɚɤɰɿɣ ɜɿɞ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.

ɉɪɚɜɚ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɛɚɧɤɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ - ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.

Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ 
"ȼɟɪɯɨɜɢɧɚ-ɟɥɿɬ"

1. ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ

2. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ

327300393. Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ
Зɚɤɚɪɩɚɬɫьɤɚ ɨɛɥ., Ɇɿɠɝɿɪɫьɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫɟɥɨ ɋɨɣɦɢ, 
ɛɭɞɢɧɨɤ 1 "Ⱥ"

4. Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ

5. Ɉɩɢɫ: Ȼɚɧɤ ɜɨɥɨɞɿє ɱɚɫɬɤɨɸ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 9% ɜɿɞ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.

ɉɪɚɜɚ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɛɚɧɤɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ - ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

© SMA
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VIIІ. Віɞɨɦɨɫɬі щɨɞɨ ɭчɚɫɬі ɟɦіɬɟɧɬɚ ɭ юɪиɞичɧих ɨɫɨɛɚх

ɉɪɢɜɚɬɧɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ "ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ 
Ɇɿɠɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ȼɚɥɸɬɧɚ Ȼɿɪɠɚ"

1. ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ

2. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ

228770573. Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ
ɦ. Кɢʀɜ, ɜɭɥ. Ɇɟɠɢɝɿɪɫьɤɚ,1.4. Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ

5. Ɉɩɢɫ: Ȼɚɧɤ ɜɨɥɨɞɿє 5% ɚɤɰɿɣ ɜɿɞ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.

ɉɪɚɜɚ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɛɚɧɤɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ - ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.

Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

© SMA
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ІХ. Іɧфɨɪɦація щɨɞɨ кɨɪɩɨɪаɬиɜɧɨɝɨ ɫɟкɪɟɬаɪя
(ɞɥя ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ)

Ⱦɚɬɚ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧя 

ɨɫɨɛɢ ɧɚ 
ɩɨɫɚɞɭ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ
 ɫɟɤɪɟɬɚɪя

ɉɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ'я, ɩɨ ɛɚɬьɤɨɜɿ ɨɫɨɛɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨʀ 
ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪя

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɿ ɞɚɧɿ: ɬɟɥɟɮɨɧ ɬɚ 
ɚɞɪɟɫɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɨɲɬɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪя

1 2 3

03.11.2014 Шɟɫɬɚɤ Ɍɟɬяɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɿɜɧɚ

Ɉɩɢɫ:  Шɟɫɬɚɤ Ɍ.Ɇ. ɨɛɿɣɦɚє ɩɨɫɚɞɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪя ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» ɡ 10.11.2014.
ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ – ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ.
ɇɟ ɦɚє ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬТ ɡɚ ɤɨɪɢɫɥɢɜТ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨɜТ ɡɥɨɱɢɧɢ.
ɉɨɩɟɪɟɞɧє ɦɿɫɰɟ ɪɨɛɨɬɢ – ɧɚɱɚɥьɧɢɤ ɜɿɞɞɿɥɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨ – ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧя Юɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧя ɉȺɌ «ȺɅЬɉȺɊІ ȻȺɇɄ».
Ɋɿɲɟɧɧяɦ ɇɚɝɥяɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ȺȻ «ɍɄɊȽȺЗȻȺɇɄ» ɜɿɞ 03.11.2014 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №12)  ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧя ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪя Ʉɪɢɫɟɜɢɱɚ ɋ.Ɉ.

(044) 590-49-22, 

tshestak@ukrgasbank.com

© SMA 236972802 ɤɜ. 2021



2. Іɧɮɨɪɦɚɰіɹ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɤіɥьɤіɫɬь ɝɨɥɨɫɭɸɱɢɯ ɚɤɰіɣ ɬɚ ɤіɥьɤіɫɬь ɝɨɥɨɫɭɸɱɢɯ ɚɤɰіɣ, ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɭ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤіɥьɤіɫɬь 
ɝɨɥɨɫɭɸɱɢɯ ɚɤɰіɣ, ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɭ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɜ ɩɟɪɟɞɚɧɨ іɧɲіɣ ɨɫɨɛі

Ⱦɚɬɚ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 

ɜɢɩɭɫɤɭ

ɇɨɦɟɪ ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ 
ɩɪɨ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ 

ɜɢɩɭɫɤɭ

Зɚɝɚɥьɧɚ 
ɧɨɦɿɧɚɥьɧɚ 

ɜɚɪɬɿɫɬь (ɝɪɧ)

Зɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɝɨɥɨɫɭɸɱɢɯ ɚɤɰɿɣ 

(ɲɬ.)

Кɿɥьɤɿɫɬь ɝɨɥɨɫɭɸɱɢɯ 
ɚɤɰɿɣ, ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɭ ɡɚ 
ɹɤɢɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɨ (ɲɬ.)

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ

 ɧɨɦɟɪ

Кɿɥьɤɿɫɬь 
ɚɤɰɿɣ 

ɭ ɜɢɩɭɫɤɭ (ɲɬ.)

Кɿɥьɤɿɫɬь ɝɨɥɨɫɭɸɱɢɯ 
ɚɤɰɿɣ, ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɭ ɡɚ 
ɹɤɢɦɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɜ 
ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɿɧɲɿɣ ɨɫɨɛɿ 

(ɲɬ.)
1 2 5 6 73 4 8

28.10.2010 477078,00 270619 0UA4000094874 477078979/1/10 0

Ɉɩɢɫ: Зɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɝɨɥɨɫɭɸɱɢɯ ɚɤɰɿɣ ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɜɿɞ ɉȺɌ «ɇȾɍ» (ɪɟєɫɬɪɢ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿɦɟɧɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ȺȻ «ɍКɊȽȺЗȻȺɇК» ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ  30.06.2021). 
Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɝɨɥɨɫɭɸɱɢɯ ɚɤɰɿɣ, ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɭ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɝɨɥɨɫɭɸɱɢɯ ɚɤɰɿɣ, ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɭ ɡɚ 
ɹɤɢɦɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɜ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɿɧɲɿɣ ɨɫɨɛɿ, ɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɟєɫɬɪɚɯ ɜɿɞɫɭɬɧɹ. 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɭ ɡɚ ɝɨɥɨɫɭɸɱɢɦɢ ɚɤɰɿɹɦɢ ȺȻ «ɍКɊȽȺЗȻȺɇК» ɧɟ 
ɧɚɤɥɚɞɚɥɢɫь.
27.07.2015 13836522922,00 13316153040 0UA4000094866 1383652292284/1/2015 0

Ɉɩɢɫ: Зɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɝɨɥɨɫɭɸɱɢɯ ɚɤɰɿɣ ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɜɿɞ ɉȺɌ «ɇȾɍ» (ɪɟєɫɬɪɢ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿɦɟɧɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ȺȻ «ɍКɊȽȺЗȻȺɇК» ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ  30.06.2021). 
Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɝɨɥɨɫɭɸɱɢɯ ɚɤɰɿɣ, ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɭ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɝɨɥɨɫɭɸɱɢɯ ɚɤɰɿɣ, ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɭ ɡɚ 
ɹɤɢɦɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɜ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɿɧɲɿɣ ɨɫɨɛɿ, ɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɟєɫɬɪɚɯ ɜɿɞɫɭɬɧɹ. 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɭ ɡɚ ɝɨɥɨɫɭɸɱɢɦɢ ɚɤɰɿɹɦɢ ȺȻ «ɍКɊȽȺЗȻȺɇК» ɧɟ 
ɧɚɤɥɚɞɚɥɢɫь.

© SMA 236972802 ɤɜ. 2021 ɪ.



 

ɉɍȻɅІɑɇȿ ȺɄɐІɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ 
ȺɄɐІɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» 

 

ɉɪɨɦɿɠɧɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь 
 

Зɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 
(ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚɥɚ ɚɭɞɢɬɭ)
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ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɉɪɨɦɿɠɧɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь 

ɉɊɈɆІɀɇɂɃ ɋɄɈɊɈɑȿɇɂɃ ɁȼІɌ ɉɊɈ ɎІɇȺɇɋɈȼɂɃ ɋɌȺɇ 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

 (ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь) 
 
 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ 6-70 є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
   1 

 ɉɪɢɦɿɬɤɢ 
30 ɱɟɪɜɧɹ  

2021 
31 ɝɪɭɞɧɹ  

2020 

Ⱥɤɬɢɜɢ    
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 7 29 545 286 35 287 994 
Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɦɟɬɚɥɢ  2 577 2 401 
Ʉɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 8 573 974 661 491 
ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 9 13 835 5 186 
Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ 10 46 685 477 47 517 583 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ 

ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 11 45 893 416 56 034 056 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь 12 149 255 149 255 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 13 1 245 790 1 348 538 
Ⱥɤɬɢɜɢ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 14 137 199 157 200 
ȱɧɲɟ ɦɚɣɧɨ 15 498 037 770 248 
ɉɨɬɨɱɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ  − 39 429 
ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 16 4 978 − 

ȱɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ 18 820 211 729 351 

ȼɫьɨɝɨ ɚɤɬɢɜɢ  
125 570 035 142 702 732 

    
Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ    
    
Ʉɨɲɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 19 999 712 − 
Ʉɨɲɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 20 5 450 282 5 669 678 
ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 9 3 252 227 651 
Ʉɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ 21 108 354 251 126 498 709 
Ɋɟɡɟɪɜɢ ɩɿɞ ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 17, 23, 27 471 185 406 111 
Ɉɪɟɧɞɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  14 108 762 126 148 
ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ  114 554 − 
ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 16 − 60 806 

ȱɧɲɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 18 1 140 731 1 164 798 

ȼɫьɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  
116 642 729 134 153 901 

     
ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ    
ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 22 13 837 000 13 837 000 
ɇɚɛɭɬɿ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɚɤɰɿʀ  (518 439) (518 439) 
Ɋɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ  (1 102 304) (1 102 304) 
Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɫɩɥɚɱɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ  135 942 135 942 
ȱɧɲɿ ɪɟɡɟɪɜɢ 22 339 600 687 554 

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɞɟɮɿɰɢɬ  (3 764 493) (4 490 922) 

ȼɫьɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ  8 927 306 8 548 831 

ȼɫьɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  
125 570 035 142 702 732 

 
 
ȼɿɞ ɿɦɟɧɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ Ȼɚɧɤɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ 

 

 

Ƚɨɥɨɜɚ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ  Ⱥɧɞɪɿɣ Ʉɪɚɜɟɰь 

 

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ  ɇɚɬɚɥɿɹ ȱɥьɧɢɰьɤɚ 

 

 

28 ɥɢɩɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 
 
ɍɫɟɧɤɨ ȼ.Ɇ. 
+380 (050) 508-97-97 

 

 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɉɪɨɦɿɠɧɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь 

ɉɊɈɆІɀɇɂɃ ɋɄɈɊɈɑȿɇɂɃ ɁȼІɌ ɉɊɈ ɉɊɂȻɍɌɄɂ ɌȺ ɁȻɂɌɄɂ  
ɌȺ ІɇɒɂɃ ɋɍɄɍɉɇɂɃ ȾɈɏІȾ  
Ɂɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

 (ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь) 
 
 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ 6-70 є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
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  Ɂɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ 

 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɦ 
ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ ɡ 

ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɤɭ 

ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ 
ɪɨɤɭ 

ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɦ 
ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ ɡ 

ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɤɭ 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɡ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɿɞɫɨɬɤɚ  

    

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ  1 084 146 2 164 122 997 997 2 212 548 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ  880 377 1 915 222 921 019 1 559 387 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ  138 369 223 218 299 816 717 123 

Ʉɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ  4 744 12 972 9 997 93 318 

  2 107 636 4 315 534 2 228 829 4 582 376 

Іɧɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɞɨɯɿɞ      

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ, ɹɤɿ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬь ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɤɢ/ɡɛɢɬɤɢ  3 237 6 823 − − 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ  62 354 131 786 28 959 61 663 

  65 591 138 609 28 959 61 663 

  2 173 227 4 454 143 2 257 788 4 644 039 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ      
Ʉɨɲɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ  (19 548) (30 684) − − 
Ʉɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ   (811 964) (1 852 093) (1 666 486) (3 139 471) 

Ʉɨɲɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ  (38 273) (72 942) (24 316) (50 522) 

  (869 785) (1 955 719) (1 690 802) (3 189 993) 

Іɧɲɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ      

Ɉɪɟɧɞɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  (3 383) (8 917) (5 710) (11 692) 

  (3 383) (8 917) (5 710) (11 692) 

  (873 168) (1 964 636) (1 696 512) (3 201 685) 

ɑɢɫɬɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɡɛɢɬɤɚɦɢ  1 300 059 2 489 507 561 276 1 442 354 

        
ȼɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɡɛɢɬɤɚɦɢ 7, 8, 10, 11 

27 (481 299) (1 084 086) (207 690) (317 170) 

ɑɢɫɬɿ ɩɪɨɰɟɧɬɿ ɞɨɯɨɞɢ ɩɿɫɥɹ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɡɛɢɬɤɚɦɢ  818 760 1 405 421 353 586 1 125 184 

Ɂɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ  − (1 532) − − 

Ɂɦɿɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚɦ, 
ɹɤɿ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ  (9 186) (3 688) − − 

ɑɢɫɬɿ ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ 24 358 273 694 995 271 209  555 811  
ɑɢɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ 

ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ 
ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ  7 328 14 106 891  891  

ɑɢɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ  77 491 150 227 45 730 73 892 

ɑɢɫɬɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь  (120) 165 (103) (468) 

 

 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɉɪɨɦɿɠɧɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь 

ɉɊɈɆІɀɇɂɃ ɋɄɈɊɈɑȿɇɂɃ ɁȼІɌ ɉɊɈ ɉɊɂȻɍɌɄɂ ɌȺ ɁȻɂɌɄɂ  
ɌȺ ІɇɒɂɃ ɋɍɄɍɉɇɂɃ ȾɈɏІȾ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 
 
 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ 6-70 є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
   3 

  Ɂɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ 

 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɦ 
ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ ɡ 

ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɤɭ 

ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɦ 
ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ ɡ 

ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɤɭ 
ɑɢɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ 

ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɦɟɬɚɥɚɦɢ 25 27 509 53 365 23 540  
                      

120 726  
Ɋɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ  55 321 112 807      52 120  
                        

98 300  
ɑɢɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ  3 192 6 795     2 157             5 985  

ȱɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ 26 108 622 202 967 42 739 115 635 

ɇɟɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ  628 430 1 230 207 438 283 970 772 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 28 (485 171)  (980 355) (448 131)  (884 082)  

ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 28 (260 030) (526 430) (226 520)  (451 635)  

Ɂɧɨɫ ɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ 13 (58 605) (123 870) (66 934)  (141 014)  
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  (19 967) (38 078) (15 841)  (31 198)  
Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɬɚ ɿɧɲɿ ɪɟɡɟɪɜɢ 27 (16 512) (50 097) 73 306   (34 891) 

ɇɟɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  (840 285) (1 718 830) (684 120) (1 542 820) 

        
ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  606 905 916 798 107 749 553 136 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 16 (124 534) (190 369) (9 639) (115 954) 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ  482 371 726 429 98 110 437 182 

Іɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ      
Іɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɛɭɞɟ 

ɩɟɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɭ ɫɤɥɚɞ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɬɚ 
ɡɛɢɬɤɿɜ      

ɑɢɫɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɦɿɧɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ  (316 931) (510 312) 1 412 334 444 514  

ɋɭɦɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ (ɩɪɢɛɭɬɤɭ)/ɡɛɢɬɤɭ, 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɭ ɫɤɥɚɞ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɬɚ 
ɡɛɢɬɤɿɜ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɢɛɭɬɬɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 22 (77 491) (150 227) (45 730)  (73 892)   

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɦɿɧɢ ɨɰɿɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 22 250 333 236 205 114 869  168 319  

ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɨɸ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ  22 25 936 76 380 − 135 467 

  (118 153) (347 954) 1 481 473   674 408 

Іɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ/(ɡɛɢɬɨɤ) ɩɿɫɥɹ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  (118 153) (347 954) 1 481 473   674 408 

ȼɫьɨɝɨ, ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ/(ɡɛɢɬɨɤ)  
364 218 378 475 1 579 583 1 111 590 

       
ɋɟɪɟɞɧьɨɡɜɚɠɟɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɚɤɰɿɣ (ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ)  13 837 000 13 837 000 13 837 000 13 837 000 
ɑɢɫɬɢɣ ɿ ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɿɸ 

(ɜ ɝɪɢɜɧɹɯ)   0.03 0.05 0.01 0.03 

 

ȼɿɞ ɿɦɟɧɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ Ȼɚɧɤɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ 

 

Ƚɨɥɨɜɚ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ  Ⱥɧɞɪɿɣ Ʉɪɚɜɟɰь 
 

 

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ  ɇɚɬɚɥɿɹ ȱɥьɧɢɰьɤɚ 

 

28 ɥɢɩɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 
 

 

ɍɫɟɧɤɨ ȼ.Ɇ. 
+380 (050) 508-97-97  



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɉɪɨɦɿɠɧɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь 

ɉɊɈɆІɀɇɂɃ ɋɄɈɊɈɑȿɇɂɃ ɁȼІɌ ɉɊɈ ɁɆІɇɂ ɍ ȼɅȺɋɇɈɆɍ ɄȺɉІɌȺɅІ 
Ɂɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

 (ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь) 
 
 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ 6-70 є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
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ɉɪɢ- 
ɦɿɬɤɢ 

ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɇɚɛɭɬɿ 
ɩɪɚɜɚ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ  
ɧɚ ɚɤɰɿʀ 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬ 
ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

ɡ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɫɩɥɚɱɟɧɢɣ 

ɤɚɩɿɬɚɥ 
Іɧɲɿ  

ɪɟɡɟɪɜɢ 
ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ 

ɞɟɮɿɰɢɬ 
ȼɫьɨɝɨ  
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 ɪɨɤɭ  13 837 000 (518 439) (1 102 304) 135 942 830 986 (4 928 701) 8 254 484 

ȼɫьɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ  
ɡɚ ɪɿɤ  22 − − − − (116 692) 411 039 294 347 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ 
ɜɢɛɭɬɬɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ 
ɦɚɣɧɚ  − − − − (26 662) 26 662 − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ 
ɜɢɛɭɬɬɹ ɚɤɬɢɜɿɜ  − − − − (78) 78 − 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɭ  
13 837 000 (518 439) (1 102 304) 135 942 687 554 (4 490 922) 8 548 831 

ȼɫьɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ   22 − − − − (347 954) 726 429 378 475 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ  
13 837 000 (518 439) (1 102 304) 135 942 339 600 (3 764 493) 8 927 306 

 

ȼɿɞ ɿɦɟɧɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ Ȼɚɧɤɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ 

 

 

 

 

Ƚɨɥɨɜɚ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ  Ⱥɧɞɪɿɣ Ʉɪɚɜɟɰь 
 
 

 

 

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ  ɇɚɬɚɥɿɹ ȱɥьɧɢɰьɤɚ 

 

 

 

28 ɥɢɩɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

 

 

 
ɍɫɟɧɤɨ ȼ.Ɇ. 
+380 (050) 508-97-97 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɉɪɨɦɿɠɧɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь 

ɉɊɈɆІɀɇɂɃ ɋɄɈɊɈɑȿɇɂɃ ɁȼІɌ ɉɊɈ Ɋɍɏ ȽɊɈɒɈȼɂɏ ɄɈɒɌІȼ (ɩɪɹɦɢɣ ɦɟɬɨɞ) 
Ɂɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

 (ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь) 
 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ 6-70 є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
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 ɉɪɢɦɿɬɤɢ 
30 ɱɟɪɜɧɹ  

2021 
30 ɱɟɪɜɧɹ  

2020 

Ɋɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ    
ɉɪɨɰɟɧɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ  5 233 655        3 637 580  
ɉɪɨɰɟɧɬɢ ɫɩɥɚɱɟɧɿ  (2 100 953)      (3 136 505) 
ȼɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɬɚ ɤɨɦɿɫɿʀ ɨɬɪɢɦɚɧɿ   975 823           735 266  
ȼɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɬɚ ɤɨɦɿɫɿʀ ɫɩɥɚɱɟɧɿ  (271 894)         (174 047) 
ɑɢɫɬɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɬɚ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɦɟɬɚɥɚɦɢ (ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ)  25 (3 752)             (5 585) 
Ɋɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ  (125 637)             65 237  
ȱɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ  96 998           104 924  
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ  (894 164)         (793 330) 

ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  (484 898) (483 198) 

Ɋɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɨ ɡɦɿɧ  
ɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɯ  2 425 178 (49 658) 

     
Чɢɫɬɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ/(ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ) ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ    
Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɦɟɬɚɥɢ  (1 778)               3 571  
Ʉɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ  55 716             76 447  
Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ  (157 605)        2 916 130  
ȱɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ  (112 184)             68 369  
Чɢɫɬɟ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ)/ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь    
Ʉɨɲɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ  358 199         (303 856) 
Ʉɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ  (16 584 792)      19 774 044  

ȱɧɲɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  (118 761)         (439 895) 

ɑɢɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɞɨ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ  (14 136 027) 22 045 152 

ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɫɩɥɚɱɟɧɢɣ  (25 791) (131 220) 

ɑɢɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  (14 161 818) 21 913 932 

      
Ɋɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ    
ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ   (258 072 340)  (229 251 894) 
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ   266 322 207    199 285 770  
ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ  (23 448)           (65 178) 
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ  −             21 070  
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ  6 795               5 985  

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɿɧɲɨɝɨ ɦɚɣɧɚ 15 386 756 1 155 

ɑɢɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  8 619 970 (30 003 092) 

      Ɋɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ    
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ  988 896           863 730  
ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ  (1 280 105)      (1 119 263) 
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ  1 000 000 − 

ɋɩɥɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɨɪɟɧɞɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  (34 633) (29 021) 

ɑɢɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 34 674 158 (284 554) 

       
ȼɩɥɢɜ ɡɦɿɧ ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ  (872 655) 4 206 231 
ȼɩɥɢɜ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ 

ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ  (2 363) (2 156) 

ɑɢɫɬɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ  (5 742 708) (4 169 639) 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɩɟɪɿɨɞɭ  35 287 994 46 412 441 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɩɟɪɿɨɞɭ  7 29 545 286 42 242 802 
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1. Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» (ɞɚɥТ – «Ȼɚɧɤ») ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ 
21 ɥɢɩɧɹ 1993 ɪɨɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɡɥɢɬɬɹ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. 3 ɱɟɪɜɧɹ 2009 ɪɨɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɭɪɹɞ ɡɞɿɣɫɧɸє 
ɤɨɧɬɪɨɥь ɧɚɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɲɥɹɯɨɦ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ Ȼɚɧɤɭ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɣɦɚє ɜɤɥɚɞɢ ɜɿɞ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɿ ɧɚɞɚє ɤɪɟɞɢɬɢ, ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɥɚɬɿɠɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɬɚ ɩɟɪɟɤɚɡ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ, ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɨɛɦɿɧɭ ɜɚɥɸɬ ɿ ɧɚɞɚє ɿɧɲɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɜɨʀɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ ɬɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ. Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɨɮɿɫ Ȼɚɧɤɭ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɭ Ʉɢєɜɿ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 
2021 ɪɨɤɭ ɦɟɪɟɠɚ Ȼɚɧɤɭ ɦɚє 269 ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɟɧь (ɡ ɧɢɯ 269 ɞɿɸɱɢɯ) (2020: 278 ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧь (ɡ ɧɢɯ 278 ɞɿɸɱɢɯ)) ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɘɪɢɞɢɱɧɚ ɚɞɪɟɫɚ Ȼɚɧɤɭ: ɜɭɥ. Єɪɟɜɚɧɫьɤɚ, 1, Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ. 
Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɨɮɿɫ Ȼɚɧɤɭ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɡɚ ɚɞɪɟɫɨɸ: ɜɭɥ. Ȼɨɝɞɚɧɚ ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɨɝɨ, 16-22, Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ.  

ȼɬɿɥɸɸɱɢ ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ «GrООЧ ЛКЧФТЧР» ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɪɨɛɨɬɢ Ȼɚɧɤɭ є ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ. 

ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь, Ȼɚɧɤ – єɞɢɧɢɣ ɛɚɧɤ ɜ ɋɯɿɞɧɿɣ Єɜɪɨɩɿ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɜɥɚɫɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɨɮɿɫ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ȼɚɧɤ ɮɿɧɚɧɫɭє ɟɤɨ-ɩɪɨɟɤɬɢ ɡ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥьɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɟɧɟɪɝɿʀ, ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿʀ. 

ȼ Ȼɚɧɤɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ (PS IFC). 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɿɜ ɜɢɩɭɳɟɧɿ ɚɤɰɿʀ Ȼɚɧɤɭ ɧɚɥɟɠɚɥɢ ɬɚɤɢɦ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ: 

Ⱥɤɰɿɨɧɟɪ 
30 ɱɟɪɜɧɹ 

2021, % 
31 ɝɪɭɞɧɹ  

2020, % 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 94,94 94,94 

ȱɧɲɿ 5,06 5,06 

ȼɫьɨɝɨ 100,00 100,00 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɿɜ ɤɿɧɰɟɜɨɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ Ȼɚɧɤɭ ɛɭɥɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɜ ɨɫɨɛɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɚɧɚ ɩɪɨɦɿɠɧɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɛɭɥɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɭ 28 
ɥɢɩɧɹ 2021 ɪɨɤɭ. 
 

2. Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

Ȼɚɧɤ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɏɨɱɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɝɚɥɨɦ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɪɢɧɤɨɜɨɸ, ɜɨɧɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭє 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ȳɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ ɩɟɜɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ, ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɜɢɫɨɤɚ ɿɧɮɥɹɰɿɹ, ɡɧɚɱɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ 
ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ. 

26 ɥɸɬɨɝɨ 2021 ɪɨɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ FТtМС Ratings ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɞɟɮɨɥɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɊȾȿ) ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ "B" ɡɿ ɫɬɚɛɿɥьɧɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ. Ʉɪɟɞɢɬɧɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɦ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ StКЧНКrН&PШШr’s GХШЛКХ RКtТЧРs, ɜ ɛɟɪɟɡɧɿ 2021 ɪɨɤɭ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɬɚ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɧɚ ɪɿɜɧɿ «B/ȼ» ɡɿ 
ɫɬɚɛɿɥьɧɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ.  

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɱɟɪɜɧɿ 2021 ɪɨɤɭ ɭɯɜɚɥɟɧɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɫɬɚɜɤɭ ɛɟɡ ɡɦɿɧ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
7,5 % ɪɿɱɧɢɯ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹɦ, ɹɤɟ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɟɪɟ ɞɨ ɭɜɚɝɢ, ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɜɚɥɸɬɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ. 

Ʉɥɸɱɨɜɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɞɥɹ ɦɚɤɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɿ ɪɚɧɿɲɟ, ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɚɧɞɟɦɿʀ ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɭ 
(COVID-19) ɹɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɜɫьɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. Ⱥɤɬɭɚɥьɧɢɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɬɚɤɨɠ ɿ ɿɧɲɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɟɫɤɚɥɚɰɿɹ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ, ɜɨɥɚɬɢɥьɧɿɫɬь ɧɚ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɛɿɥьɲ ɪɿɡɤɟ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɨɳɨ. 
ɉɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɧɚɫɬɪɨʀɜ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɚɧɞɟɦɿʀ ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɭ ɬɚ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 
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ɪɢɡɢɤɿɜ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ, ɦɨɠɭɬь ɦɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭɫɤɥɚɞɧɢɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ 
ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɞɟɜɚɥьɜɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɚɥɸɬ. 

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɫɬɟɠɢɬь ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɡ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɭ ɬɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɭ ɿ ɜɠɢɜɚє 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɞɥɹ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɨ. ɉɨɞɚɥьɲɢɣ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɞɿɣ ɬɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɦɨɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ, ɳɨ ɧɚɪɚɡɿ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɜɿɞɨɦɿ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. 

3. Ɉɫɧɨɜɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 

Ⱦɚɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɛɭɥɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
(«ɆɋɎɁ»), ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ Ɋɚɞɨɸ ɡ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ («ɊɆɋȻɈ»), ɬɚ ɩɨɹɫɧɟɧь, 
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ Ʉɨɦɿɬɟɬɨɦ ɡ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ («ɆɄɌɎɁ») ɬɚ ɜɢɦɨɝɚɦ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
«ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» №996-БIV ɜɿɞ 16 ɥɢɩɧɹ 1999 ɪɨɤɭ ɳɨɞɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɨɰɿɧɤɢ 

Ⱦɚɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɛɭɥɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɨɰɿɧɤɢ 
ɛɭɞɿɜɟɥь, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɚɤɬɢɜɿɜ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɧɚɣɦɟɧɲɨɸ ɡ ɞɜɨɯ ɜɟɥɢɱɢɧ – ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɚɛɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɪɨɞɚɠɟɦ, ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɢɠɱɟ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ ɰɿɧɚ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɛ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɫɩɥɚɱɟɧɚ ɭ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɭ ɡɜɢɱɚɣɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɪɢɧɤɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɿɧɤɢ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, 
ɱɢ ɰɹ ɰɿɧɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɚɛɨ ɨɰɿɧɟɧɚ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɲɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ. ɉɿɞ ɱɚɫ 
ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ Ȼɚɧɤ ɛɟɪɟ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɬɚɤ, ɹɤ ɛɢ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɪɢɧɤɭ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ ɰɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɧɢ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɿɧɤɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ/ɚɛɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɭ ɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɧɚ ɬɚɤɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɡɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɪɟɧɞɢ, ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬь ɭ ɫɮɟɪɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɆɋɎɁ (IFRS) 
16 «Ɉɪɟɧɞɚ»), ɬɚ ɨɰɿɧɨɤ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɩɟɜɧɭ ɫɯɨɠɿɫɬь ɡɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɚɥɟ ɧɟ є ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, 
ɬɚɤɿ ɹɤ ɱɢɫɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɆɋȻɈ (IAS) 2 «Зɚɩɚɫɢ» ɚɛɨ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ɆɋȻɈ (IAS) 36 «Зɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ». 

ȼɩɥɢɜ ɩɚɧɞɟɦɿʀ COVID-19 

ȼ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɫɬɪɿɦɤɢɦ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ ɩɚɧɞɟɦɿʀ COVID-19 ɜ 2020 ɬɚ 2021 ɪɨɤɚɯ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɭɪɹɞɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɍɪɹɞ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɜɟɥɢ ɪɹɞ ɡɚɯɨɞɿɜ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɿɡ ɫɩɚɥɚɯɨɦ ɩɚɧɞɟɦɿʀ, ɜɜɟɥɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɿ ɡɨɧɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɭ, ɳɨ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧь ɧɚ ɩɨʀɡɞɤɢ, ɡɚɛɨɪɨɧɢɥɢ ɚɛɨ ɜɜɟɥɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɚɤɰɢɧɚɰɿʀ. Ⱦɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɪɿɜɟɧь ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɫɬɭɩɿɧь ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ɉɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɳɨ ɩɚɧɞɟɦɿɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɨɛɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 
ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬь ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍɪɹɞɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɧɢɡɤɭ ɪɿɲɟɧь, ɲɨ ɦɚɸɬь 
ɭɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɧɚɱɧɟ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɚɧɞɟɦɿєɸ CЇVID-19. ɐɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь 
ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɤɚɧɿɤɭɥɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɚɛɨɪɨɧɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɫɩɨɠɢɜɱɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 
ɬɚ ɡɚɛɨɪɨɧɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɲɬɪɚɮɿɜ, ɩɟɧɿ ɬɨɳɨ ɡɚ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɿɜ, ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɞɥɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ CЇVID-19. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬ ɜɩɥɢɜɭ ɩɚɧɞɟɦɿʀ CЇVID-19 ɬɚ ɡɦɿɧɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɭ ɡɦɿɧ ɜ ɩɿɞɯɨɞɚɯ Ȼɚɧɤɭ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 10 ɬɚ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 29. 

Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

Ⱦɚɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɛɭɥɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ Ȼɚɧɤ є ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ, ɡɞɚɬɧɨɸ 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ 
ɦɚɸɬь ɧɚɦɿɪ ɿ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь Ȼɚɧɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ є 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɦɚɣɧɨɜɨɸ ɭɱɚɫɬɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɹɤɢɣ ɫɜɿɞɱɢɬь, ɳɨ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɛɭɞɭɬь ɪɟɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɿ ɭ ɯɨɞɿ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɜɚɥɸɬɚ ɬɚ ɜɚɥɸɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ. Ƚɪɢɜɧɹ є ɜɚɥɸɬɨɸ ɩɨɞɚɧɧɹ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɜɚɥɸɬɨɸ Ȼɚɧɤɭ. 

4. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

Ɂɦɿɧɢ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ 

Ȼɚɧɤ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɜ ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɞɨ ɆɋɎɁ (IFRS) 16 «ɉɨɫɬɭɩɤɢ ɜ ɨɪɟɧɞɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ COVID-19», ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɹɤɨʀ ɨɪɟɧɞɚɪ ɡɜɿɥьɧɸєɬьɫɹ ɜɿɞ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɱɢ є ɨɪɟɧɞɧɿ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ CЇVID-19, 
ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɪɟɧɞɢ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɜ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ ɛɭɞь ɹɤɿ ɿɧɲɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɪɨɡ'ɹɫɧɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɩɭɳɟɧɿ, ɚɥɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ.  

Ȼɚɧɤ ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɜ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 ɪɨɤɭ, ɚɥɟ ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɥɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ȼɚɧɤɭ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɧɢɠɱɟ: 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɆɋȻɈ (IAS) 1 ɢ ɆɋȻɈ (IAS) 8 – «ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ» 

ɉɨɩɪɚɜɤɚɦɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɨɜɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ «ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɫɭɬɬєɜɨɸ, 
ɹɤɳɨ ɜ ɪɨɡɭɦɧɿɣ ɦТɪТ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɳɨ ʀʀ ɩɪɨɩɭɫɤ, ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɛɨ ɭɬɪɭɞɧɟɧɧɹ ʀʀ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɮТɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɤɨʀ 
ɮТɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɚɞɚє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɳɨ ɡɜɿɬɭє.  

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚɞɚɸɬь ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ, ɳɨ ɫɭɬɬєɜɿɫɬь ɛɭɞɟ ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ɤɿɥьɤɿɫɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
(ɨɤɪɟɦɨ ɱɢ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡ ɿɧɲɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ) ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
ɋɩɨɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ є ɫɭɬɬєɜɢɦ, ɹɤɳɨ ɦɨɠɧɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɰɟ ɜɩɥɢɧɟ ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ⱦɚɧɿ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ȼɚɧɤɭ ɬɚ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɳɨ ɧɟ 
ɦɚɬɢɦɭɬь ɜɩɥɢɜɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ.  

«Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ», ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ 29 ɛɟɪɟɡɧɹ 2018 ɪɨɤɭ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɟ є ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɠɨɞɧɟ ɡ ɩɨɥɨɠɟɧь Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɧɟ ɦɚє 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɟɪɟɞ ɛɭɞь-ɹɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɱɢ ɛɭɞь-ɹɤɨɸ ɜɢɦɨɝɨɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. Ɇɟɬɚ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 
ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɸ Ɋɚɞɨɸ ɡ ɆɋɎɁ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɆɋɎɁ; ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɬɢɦ, ɯɬɨ ɫɤɥɚɞɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь, ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɬɨɦɭ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɠɨɞɟɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ є ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɦ ɞɨ ɩɟɜɧɨʀ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɩɨɞɿʀ; ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɜɫɿɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɬɚ ɬɥɭɦɚɱɢɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ. 

ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɚ ɪɟɞɚɤɰɿɹ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɦɿɫɬɢɬь ɞɟɤɿɥьɤɚ ɧɨɜɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ʀɯ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь. 
ɉɟɪɟɝɥɹɞ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ȼɚɧɤɭ.  

ɉɟɪɟɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬ 

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɡɚ ɨɛɦɿɧɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ, ɳɨ ɞɿє ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɞɟɧɨɦɿɧɨɜɚɧɿ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ 
ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɡɚ ɨɛɦɿɧɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ, ɳɨ ɞɿє ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ. ɉɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɹɤ ɱɢɫɬɢɣ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɞɟɧɨɦɿɧɨɜɚɧɿ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɜɚɥɸɬɚɯ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɭ ɝɪɢɜɧɿ ɡɚ ɨɛɦɿɧɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ, ɳɨ ɞɿє ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɿ ɫɬɚɬɬɿ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɨɛɦɿɧɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ, ɳɨ ɞɿɹɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

Ɋɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦ ɨɛɦɿɧɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɡɚ ɩɟɜɧɨɸ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɬɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɬɚɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ. 
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Ɉɮɿɰɿɣɧɿ ɨɛɦɿɧɧɿ ɤɭɪɫɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, 
є ɬɚɤɢɦɢ: 
 

ȼɚɥɸɬɚ 
30 ɱɟɪɜɧɹ 

2021 
31 ɝɪɭɞɧɹ 

2020 

Ⱦɨɥɚɪ ɋɒȺ 27,1763 28,2746 
Єɜɪɨ 32,3018 34,7396 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

ɉɟɪɜɿɫɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 

Ⱦɚɬɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɨɞɚɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭɝɨɞɢ, ɬɨɛɬɨ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɥɢ Ȼɚɧɤ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. 
Ⱦɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɨɞɚɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɹɤɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɜ ɦɟɠɚɯ ɬɟɪɦɿɧɭ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɚɛɨ ɭɝɨɞɚɦɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɭɦɨɜ ɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɸ, ɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ. 

Кɚɬɟɝɨɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 

Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭє ɜɫɿ ɫɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨʀ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɿ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɭɦɨɜ ɚɤɬɢɜɿɜ ɹɤ ɨɰɿɧɸɜɚɧɿ ɡɚ: 
► ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ; 
► ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ (ɋȼȱɋȾ); 
► ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ (ɋȼɉɁ). 

Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭє ɿ ɨɰɿɧɸє ɩɨɯɿɞɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɡɚ ɋȼɉɁ. Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟ ɧɚ 
ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɨɡɫɭɞ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɹɤ ɨɰɿɧɸɜɚɧɿ ɡɚ ɋȼɉɁ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɨɡɜɨɥɢɬь 
ɭɫɭɧɭɬɢ ɚɛɨ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɚɛɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ. 

Кɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɤɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ, ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 

Ȼɚɧɤ ɨɰɿɧɸє ɤɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɤɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɿ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɬɿɥьɤɢ ɹɤɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ ɨɛɢɞɜɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɭɦɨɜɢ: 

► ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɭɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɨʀ є ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɥɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ; 

► ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɭɦɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬь ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɞɚɬɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɹɤɿ є 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɭ ɿ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɭ 
(SPPI). 

Ȼɿɥьɲ ɞɨɤɥɚɞɧɨ ɞɚɧɿ ɭɦɨɜɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɧɢɠɱɟ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ 

Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚɱɚє ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɧɚ ɪɿɜɧɿ, ɹɤɢɣ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɛ’єɞɧɚɧɢɦɢ ɜ ɝɪɭɩɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɦɟɬɢ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь Ȼɚɧɤɭ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɧɟ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɚ ɧɚ ɛɿɥьɲ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ ɿ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ: 

► ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɰɿєʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ, ɿ ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɰɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹєɬьɫɹ ɤɥɸɱɨɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɦɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ȼɚɧɤɭ; 
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ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 
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► ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ (ɿ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɿєʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ) ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɩɨɫɿɛ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɚɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ; 

► ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɠɭɸɬьɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɛɿɡɧɟɫɨɦ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɢ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɧɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɱɢ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ); 

► ɨɱɿɤɭɜɚɧɚ ɱɚɫɬɨɬɚ, ɨɛɫɹɝ ɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɬɚɤɨɠ є ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ Ȼɚɧɤɭ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɰɟɧɚɪɿɹɯ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɨɝɨ «ɧɚɣɝɿɪɲɨɝɨ» ɚɛɨ «ɫɬɪɟɫɨɜɨɝɨ» ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ. əɤɳɨ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜɿɞɦɿɧɧɢɦ ɜɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧь Ȼɚɧɤɭ, Ȼɚɧɤ ɧɟ ɡɦɿɧɸє ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɧɚɹɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ, ɚɥɟ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɩɪɢɣɦɚє ɬɚɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɚɛɨ ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

Ɍɟɫɬ «ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɩɥɚɬɟɠɿ ɜ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɭ ɿ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɭ» 
(ɬɟɫɬ SPPI) 

ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɞɪɭɝɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ Ȼɚɧɤ ɨɰɿɧɸє ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɭɦɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ 
є ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɚɤɬɢɜɨɦ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɭ ɿ 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɭ (ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ SPPI-ɬɟɫɬ). 

Ⱦɥɹ ɰɿɥɟɣ ɞɚɧɨɝɨ ɬɟɫɬɭ «ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɭɦɚ ɛɨɪɝɭ» ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ, ɿ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɞɿʀ ɞɚɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ 
ɦɚɸɬь ɦɿɫɰɟ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɭ ɚɛɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɩɪɟɦɿʀ / ɞɢɫɤɨɧɬɭ). 

ɇɚɣɛɿɥьɲ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɡɜɢɱɚɣ є ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɝɪɨɲɟɣ ɭ ɱɚɫɿ ɿ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ SPPI-ɬɟɫɬɭ Ȼɚɧɤ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɚɧɚɥɿɡɭє ɞɨɪɟɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ, ɿ ɩɟɪɿɨɞ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ. 

ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɛɿɥьɲ ɧɿɠ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɯɢɥьɧɿɫɬь ɞɨ ɪɢɡɢɤɿɜ ɚɛɨ 
ɜɨɥɚɬɢɥьɧɿɫɬь ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɛɚɡɨɜɨɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ ɭɝɨɞɨɸ, ɳɨ ɧɟ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬь ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɹɤɿ є ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɭ ɿ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɭ. ɍ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɋȼɉɁ. 
 
Ȼɨɪɝɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɋȼІɋȾ 
 
Ɂɝɿɞɧɨ ɆɋɎɁ (IFRS) 9, Ȼɚɧɤ ɨɰɿɧɸє ɛɨɪɝɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡɚ ɋȼȱɋȾ, ɹɤɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ ɨɛɢɞɜɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɭɦɨɜɢ: 

► ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ, ɦɟɬɚ ɹɤɨʀ ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ ɹɤ ɲɥɹɯɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɞɚɠɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ; 

► ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɭɦɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ SPPI-ɬɟɫɬɭ. 

Ȼɨɪɝɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɋȼȱɋȾ, ɡɝɨɞɨɦ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɚ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɚɛɨ 
ɡɛɢɬɤɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɡɦɿɧɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ 
(ȱɋȾ). ɉɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɿ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɱɢ ɡɛɢɬɤɭ ɬɚɤɢɦ 
ɠɟ ɱɢɧɨɦ, ɹɤ ɿ ɜ ɜɢɩɚɞɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. ɉɪɢ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɿ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɿ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ, ɪɚɧɿɲɟ ɜɢɡɧɚɧɿ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ȱɋȾ, ɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ ɡɿ ɫɤɥɚɞɭ ȱɋȾ ɜ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ. 

ɈɄɁ ɡɚ ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɢɦ ɡɚ ɋȼȱɋȾ, ɧɟ ɡɦɟɧɲɭɸɬь ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɰɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ. Ɂɚɦɿɫɬь ɰьɨɝɨ ɫɭɦɚ, ɳɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ɨɰɿɧɨɱɧɨɦɭ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɡɛɢɬɤɢ, 
ɹɤɢɣ ɛɭɜ ɛɢ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɚɤɬɢɜɭ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ȱɋȾ ɹɤ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɫɭɦɚ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɭɦ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ. ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɫɭɦɚ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 
ȱɋȾ, ɩɟɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɭєɬьɫɹ ɜ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ ɩɪɢ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɿ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ. 

Фɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 

Ȼɚɧɤ ɜɢɩɭɫɤɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɜ ɫɭɦɿ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ. 
ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ Ȼɚɧɤ ɨɰɿɧɸє ɫɜɨє ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨ ɤɨɠɧɿɣ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɩɨ ɧɚɣɛɿɥьɲɿɣ ɜɟɥɢɱɢɧɿ ɡ ɩɟɪɜɿɫɧɨ 
ɜɢɡɧɚɧɨʀ ɫɭɦɢ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɧɨʀ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ, ɿ ɨɰɿɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɈɄɁ. 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɟɪɦɿɧɭ 
ɞɿʀ ɹɤɢɯ Ȼɚɧɤ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɧɚɞɚɬɢ ɤɥɿєɧɬɭ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞь ɭɦɨɜɚɯ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɬɚɤɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɈɄɁ. 

 Ȼɚɧɤ ɿɧɨɞɿ ɜɢɩɭɫɤɚє ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɧɢɠɱɢɦɢ ɜɿɞ ɪɢɧɤɨɜɢɯ. Ɍɚɤɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɿ ɡɝɨɞɨɦ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɧɚɣɛɿɥьɲɨɸ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɡ 
ɫɭɦɢ ɨɰɿɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɈɄɁ ɿ ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɜɢɡɧɚɧɨʀ ɫɭɦɢ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ, ɤɨɥɢ ɞɨɪɟɱɧɨ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɫɭɦɢ ɞɨɯɨɞɭ. 

Ƚɚɪɚɧɬɿʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Ƚɚɪɚɧɬɿʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ – ɰɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬь ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ, ɹɤɳɨ ɿɧɲɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭє ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɨɜ’ɹɡɨɤ. Ƚɚɪɚɧɬɿʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟ ɦɿɫɬɹɬь ɭ ɫɨɛɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ. Ɋɢɡɢɤ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɡ ɝɚɪɚɧɬɿєɸ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɭ ɿɧɲɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɝɚɪɚɧɬɿʀ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɿ ɬɨɦɭ ɧɟ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɆɋɎɁ (IFRS) 9. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɫɭɛɫɢɞɿʀ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɫɭɛɫɢɞɿʀ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɱɢɫɬɨɸ ɩɨɬɨɱɧɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿєɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. Ɂɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɿɥьɝɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɿ ɡ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜɿɞ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɭɛɫɢɞɿʀ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ. 

ɉɨɞɚɥьɲɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɫɭɛɫɢɞɿєɸ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɬɚ ɩɿɞɥɹɝɚє ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɡ 
ɩɨɞɚɥьɲɢɦ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɹɤɳɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ ɚɛɨ ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɛɭɜ ɡɧɟɰɿɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ. 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɤɨɲɬɢ ɜ ɤɚɫɿ, ɤɨɲɬɢ ɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɟ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɤɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɡɿ ɫɬɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɨ 90 ɞɧɿɜ ɜɿɞ ɞɚɬɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɟ ɨɛɬɹɠɟɧɿ 
ɛɭɞь-ɹɤɢɦɢ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɡ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦɢ ɫɬɪɨɤɚɦɢ ɜɢɩɥɚɬ ɞɨ 
ɬɪьɨɯ ɦɿɫɹɰɿɜ, ɪɢɡɢɤ ɡɦɿɧɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɹɤɢɯ є ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ ɿ ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɨɜɟɪɧɚɣɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ʉɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɜɨєʀ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤ ɧɚɞɚє ɤɪɟɞɢɬɢ ɚɛɨ ɪɨɡɦɿɳɭє ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɧɚ 
ɩɟɜɧɿ ɩɪɨɦɿɠɤɢ ɱɚɫɭ. Ʉɨɲɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. Ʉɨɲɬɢ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɡɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɬɚ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ. 

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɦɟɬɚɥɢ 

Ⱦɨɪɨɝɨɰɿɧɧɿ ɦɟɬɚɥɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɦɟɧɲɨɸ ɡ ɜɚɪɬɨɫɬɟɣ – ɡɚ ɱɢɫɬɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ. ɑɢɫɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɭɪɫɿɜ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 
Ɋɟɡɭɥьɬɚɬ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦ ɡ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɦɟɬɚɥɚɦɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɫɬɚɬɬɿ 
«ɉɪɢɛɭɬɤɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɦɟɬɚɥɚɦɢ» Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ 
ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ «ɪɟɩɨ» ɿ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ» 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ (ɞɨɝɨɜɨɪɢ «ɪɟɩɨ») ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɹɤ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɐɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ «ɪɟɩɨ», ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬь ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫь 
ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬьɫɹ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ ɹɤ ɡɚɫɬɚɜɚ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ «ɪɟɩɨ», 
ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɚɛɨ ɩɨɜɬɨɪɧɭ ɡɚɫɬɚɜɭ ɬɚɤɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɳɨ ɜɢɩɥɢɜɚє ɡ 
ɭɦɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɚɛɨ ɡɚɝɚɥьɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɨɲɬɿɜ ɿɧɲɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ ɚɛɨ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ (ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ») 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɚɛɨ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚɦ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɰɿɧɨɸ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɿ ɰɿɧɨɸ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɹɤ ɩɪɨɰɟɧɬɢ ɿ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɞɿʀ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
«ɪɟɩɨ» ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚ. 
ɐɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɿ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɡɢɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬь ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫь ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɐɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɡɢɤɢ, ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɬɿɥьɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɪɟɬɿɦ ɨɫɨɛɚɦ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ ɹɤ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɭɬɤɢ/ɡɛɢɬɤɢ. Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ʀɯ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜ ɫɤɥɚɞɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ. 

ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  

ɍ ɯɨɞɿ ɫɜɨєʀ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɪɿɡɧɿ ɩɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɮɨɪɜɚɪɞɧɿ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɿ ɫɜɨɩɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɳɨ ɭɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. ɉɨɯɿɞɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. ȼɫɿ ɩɨɯɿɞɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɳɨ ʀɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɦɚє 
ɞɨɞɚɬɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɬɚ ɹɤ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɹɤɳɨ ʀɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɦɚє ɜɿɞ’єɦɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ɂɦɿɧɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɯɿɞɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɧɟɝɚɣɧɨ ɭ Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ. Ȼɚɧɤ ɡɞɿɣɫɧɸє ɨɰɿɧɤɭ ɬɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɨɪɜɚɪɞɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɬɚ ɜɢɡɧɚє ʀʀ ɫɭɬɬєɜɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ. 

ɏɨɱɚ Ȼɚɧɤ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸє ɬɨɪɝɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɰɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɨɛɥɿɤɭ ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɛɭɞɨɜɚɧɿ ɩɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  

Ȼɚɧɤ ɜɪɚɯɨɜɭє ɩɨɞɿɛɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɨɯɿɞɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɜɛɭɞɨɜɚɧɿ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɿ ɨɰɿɧɤɢ SPPI-ɬɟɫɬɭ. 

ɉɨɡɢɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ  

ȼɢɩɭɳɟɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɚɛɨ ʀɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɫɭɬɧɿɫɬь ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ 
ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ Ȼɚɧɤ ɦɚє ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚɞɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɱɢ ɿɧɲɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɜɥɚɫɧɢɤɭ ɱɢ 
ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɭ ɫɩɨɫɿɛ, ɜɿɞɦɿɧɧɢɣ ɜɿɞ ɨɛɦɿɧɭ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨʀ ɫɭɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɧɚ 
ɮɿɤɫɨɜɚɧɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɥьɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. Ɍɚɤɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɤɨɲɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ 
ɤɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚɞɚɥɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚ. ɉɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ, 
ɤɨɥɢ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɩɪɢɩɢɧɹєɬьɫɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ. 

Ɉɪɟɧɞɚ 

ɿ.  Ȼɚɧɤ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɪɟɧɞɚɪɹ 

Ȼɚɧɤ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє єɞɢɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɜɫɿɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɨɪɟɧɞɢ, ɨɤɪɿɦ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɬɚ 
ɨɪɟɧɞɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿɡ ɧɢɡьɤɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚє ɨɪɟɧɞɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɪɟɧɞɧɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ є ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ.  

Ⱥɤɬɢɜɢ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚє ɚɤɬɢɜɢ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɪɟɧɞɢ (ɬɨɛɬɨ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɧɚ ɹɤɭ ɛɚɡɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɫɬɚє 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ). Ⱥɤɬɢɜɢ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɡ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɭ 
ɨɪɟɧɞɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. ɉɨɱɚɬɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɫɭɦɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 
ɨɪɟɧɞɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɩɟɪɜɿɫɧɢɯ ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɚɛɨ 
ɞɨ ɞɚɬɢ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɨ ɨɪɟɧɞɢ. əɤɳɨ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɹ 
ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬь ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɧ ɨɬɪɢɦɚє ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ, ɜɢɡɧɚɧɢɣ 
ɚɤɬɢɜ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɭєɬьɫɹ ɥɿɧɿɣɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨ ɛɿɥьɲ ɪɚɧɧьɨʀ ɡ ɞɜɨɯ ɞɚɬ: ɫɬɪɨɤɭ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɤɿɧɰɹ ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ. Ⱥɤɬɢɜɢ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬьɫɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ.  

Ɉɪɟɧɞɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  

ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɪɟɧɞɢ, Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚє ɨɪɟɧɞɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɹɤɿ 
ɛɭɞɭɬь ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ. Ɉɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨ ɫɭɬɿ 
ɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ) ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɨ ɨɪɟɧɞɢ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ; ɡɦɿɧɧɿ ɨɪɟɧɞɧɿ 
ɩɥɚɬɟɠɿ, ɹɤɿ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɿɧɞɟɤɫɭ ɱɢ ɫɬɚɜɤɢ; ɬɚ ɫɭɦ, ɳɨ ɨɱɿɤɭɸɬьɫɹ ɞɨ ɫɩɥɚɬɢ ɡɚ ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 
Ɉɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɰɿɧɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ (ɨɩɰɿɨɧɭ) ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɹɤɳɨ є ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬь 
ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ Ȼɚɧɤ ɫɤɨɪɢɫɬɚєɬьɫɹ ɬɚɤɨɸ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ, ɬɚ ɫɩɥɚɬɭ ɲɬɪɚɮɿɜ ɡɚ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɨɪɟɧɞɢ, ɹɤɳɨ ɫɬɪɨɤ ɨɪɟɧɞɢ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь (ɨɩɰɿɨɧ) ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɨɪɟɧɞɢ. Ɂɦɿɧɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɿɧɞɟɤɫɭ ɱɢ 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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ɫɬɚɜɤɢ, ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɬɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɧɚɫɬɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɩɨɞɿɹ ɚɛɨ ɭɦɨɜɚ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ Ȼɚɧɤ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɫɬɚɜɤɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧь ɨɪɟɧɞɚɪɹ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɪɟɧɞɢ, ɜ ɜɢɩɚɞɤɭ ɹɤɳɨ ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɭ ɫɬɚɜɤɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɨɪɟɧɞɢ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɥɟɝɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ. 
ɉɿɫɥɹ ɞɚɬɢ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɿʀ ɨɪɟɧɞɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɪɟɧɞɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɛɿɥьɲɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ ɬɚ ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. Ɍɚɤɨɠ, ɜ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɡɦɿɧɢ 
ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ, ɡɦɿɧɢ ɩɨ ɫɭɬɿ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɱɢ ɡɦɿɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ (ɨɩɰɿɨɧɭ) ɤɭɩɿɜɥɿ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь.  

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ ɬɚ ɨɪɟɧɞɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿɡ ɧɢɡьɤɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ  

Ȼɚɧɤ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɡɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɨɪɟɧɞɢ (ɬɨɛɬɨ ɞɨ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɜ ɹɤɢɯ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɞɿʀ ɨɪɟɧɞɢ ɫɤɥɚɞɚє ɦɟɧɲɟ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ ɬɚ ɹɤɿ ɧɟ ɦɿɫɬɹɬь ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
(ɨɩɰɿɨɧɭ) ɤɭɩɿɜɥɿ). Ȼɚɧɤ ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɡɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿɡ ɧɢɡьɤɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɞɨ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɨɪɟɧɞɢ ɨɮɿɫɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɨɪɟɧɞɢ ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɚɪɬɿɫɬь ɹɤɢɯ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɧɢɡьɤɨɸ 
(ɬɨɛɬɨ ɞɨ 150 ɬɢɫ. ɝɪɧ.). Ɉɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɸ ɨɪɟɧɞɨɸ ɬɚ ɨɪɟɧɞɨɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿɡ ɧɢɡьɤɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɬ ɩɨ ɨɪɟɧɞɿ ɥɿɧɿɣɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ.  

ii.  Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɨɪɟɧɞɚ − Ȼɚɧɤ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɹ 

Ɉɪɟɧɞɚ, ɡɚ ɹɤɨɸ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚє ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɫɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɜɢɝɨɞɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɨɪɟɧɞɚ. Ⱦɨɯɿɞ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɜɿɞ ɨɪɟɧɞɢ ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɥɿɧɿɣɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɬɟɪɦɿɧɭ ɨɪɟɧɞɢ ɿ ɜɤɥɸɱɚєɬьɫɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɱɢɫɬɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ 
ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ. ɉɟɪɜɿɫɧɿ ɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɚɧɨɝɨ ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɚɤɬɢɜɭ ɿ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɬɟɪɦɿɧɭ ɨɪɟɧɞɢ ɧɚ ɬɿɣ ɠɟ ɨɫɧɨɜɿ, ɳɨ ɿ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɨɪɟɧɞɢ. ɍɦɨɜɧɿ ɨɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨɯɨɞɭ ɜ ɬɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ. 

iii.  Фɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ − Ȼɚɧɤ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɹ 

Ȼɚɧɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɨɪɟɧɞɧɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɭɦɿ, ɳɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ɱɢɫɬɢɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦ ɜ 
ɨɪɟɧɞɭ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɞɚɬɢ ɩɨɱɚɬɤɭ ɬɟɪɦɿɧɭ ɨɪɟɧɞɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɞɨɯɿɞ ɨɛɱɢɫɥɸєɬьɫɹ ɡɚ ɫɯɟɦɨɸ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 
ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɭ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɫɭɦɭ ɱɢɫɬɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɉɟɪɜɿɫɧɿ ɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɫɭɦɢ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ. 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ 

Ȼɚɧɤ ɡɞɿɣɫɧɸє ɨɰɿɧɤɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɨɛɥɿɤ ɹɤɢɯ ɜɟɞɟɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɚɛɨ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 
ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɡɚɝɚɥьɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ, ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɦɿɪɢ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ, Ȼɚɧɤ ɜɿɞɧɨɫɢɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɨ ɨɞɧɿєʀ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɝɪɭɩ: 

► ɋɬɚɞɿɹ 1 – ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. Ɂɚ 
ɞɚɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
12 ɦɿɫɹɰɿɜ; 

► ɋɬɚɞɿɹ 2 – ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɧɚɹɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡ 
ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɧɚ ɜɟɫь ɬɟɪɦɿɧ ɞɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ; 

► ɋɬɚɞɿɹ 3 – ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɧɚɹɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡ 
ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɧɚ ɜɟɫь ɬɟɪɦɿɧ ɞɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ; 

► ɉɋɄɁ – ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɡɧɟɰɿɧɟɧɿ (ɉɋɄɁ) ɚɤɬɢɜɢ – ɰɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɛɭɥɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɟ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɉɋɄɁ ɚɤɬɢɜɢ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɿ ɡɝɨɞɨɦ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɫɬɚɜɤɢ ɜɿɞɫɨɬɤɚ, ɳɨ ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. Ɉɰɿɧɨɱɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɿɞ ɈɄɁ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ 
ɚɛɨ ɩɪɢɩɢɧɹє ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫь ɬɿɥьɤɢ ɜ ɬɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɩɨɞɚɥьɲɚ ɡɦɿɧɚ ɫɭɦɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚ ɜɟɫь ɬɟɪɦɿɧ ɞɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɨɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɬɚ/ɚɛɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ 

Ȼɚɧɤ ɧɚɦɚɝɚєɬьɫɹ, ɭ ɪɚɡɿ ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ ɭɦɨɜɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ – ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ, ɚ ɧɟ 
ɜɫɬɭɩɚɬɢ ɜ ɩɪɚɜɚ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɡɚɫɬɚɜɨɸ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ – ɡɦɿɧɚ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɲɥɹɯɨɦ 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɭɝɨɞɢ ɡ ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ ɛɨɪɠɧɢɤɚ (ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ Ȼɚɧɤɭ) 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 

 
 

14 

ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɚ ɚɤɬɢɜɨɦ (ɡɦɿɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ; 
ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ (ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ) ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɿ ɧɟɫɩɥɚɱɟɧɢɯ ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ (ɲɬɪɚɮɭ, ɩɟɧɿ, 
ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ) ɡɚ ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ ɛɨɪɠɧɢɤɚ; ɡɦɿɧɚ ɝɪɚɮɿɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɭ 
(ɫɬɪɨɤɿɜ ɿ ɫɭɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɫɩɥɚɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ/ɤɨɦɿɫɿɣ); ɡɦɿɧɚ ɪɨɡɦɿɪɭ ɤɨɦɿɫɿʀ ɬɨɳɨ). 

ȼ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɭɦɨɜɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜ ɨɛɥɿɤɭ Ȼɚɧɤɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɬɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɭɬɬєɜɢɦɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

► ɭɦɨɜɢ, ɨɤɪɿɦ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿєɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɢɯ, ɱɢɫɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡɚ ɧɨɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ, ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɚ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɜɿɞɫɨɬɤɚ 
(ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɩɥɚɜɚɸɱɨɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ – ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɜɿɞɫɨɬɤɚ, 
ɳɨ ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɫɬɚɧɧьɨʀ ɡɦɿɧɢ ɧɨɦɿɧɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ), ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ 
ɧɚ 10% ɜɿɞ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɨʀ ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ ɞɨ ɫɬɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ; 

► ɡɦɿɧɚ ɜɚɥɸɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ; 
► ɡɦɿɧɚ ɬɢɩɭ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ (ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɩɥɚɜɚɸɱɭ ɚɛɨ ɧɚɜɩɚɤɢ); 
► ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɚɛɨ ɞɪɨɛɥɟɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɧɚ 

ɞɟɤɿɥьɤɚ. 
 

Ɍɚɤɨɠ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɚɫɬɭɩɧɭ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɹɤ ɫɭɬɬєɜɭ: 

► ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ / ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɡ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɭɦɨɜ / ɡɦɿɧɭ ɭɦɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɟɫɬɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. 

ȼ ɪɚɡɿ ɫɭɬɬєɜɨʀ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɩɢɧɹє ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ ɩɟɪɜɿɫɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɿ ɜɢɡɧɚє ɧɨɜɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɚɤɬɢɜ. ɇɚ ɞɚɬɭ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚє ɧɨɜɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɸ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɧɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ (ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɹɤɢɣ 
ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ), ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɭɦɭ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ. 

əɤɳɨ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɧɢɤɚє ɧɨɜɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ, ɹɤɢɣ є ɡɧɟɰɿɧɟɧɢɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, 
ɬɨ ɡɚ ɬɚɤɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ Ȼɚɧɤ ɦɚє ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɚɯ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫьɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ ɞɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ. 

Ȼɚɧɤ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭє ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɨɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫь ɭ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɜɫɿɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ.  

ɍ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɤɨɥɢ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɧɟ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ (ɬɨɛɬɨ ɤɨɥɢ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɧɟ є ɫɭɬɬєɜɨɸ), Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɜɠɭє 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɬɨɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɹɤɨɝɨ ɛɭɥɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨ. 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɦɿɧɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɜɿɞɫɨɬɤɚ, Ȼɚɧɤ 
ɜɢɡɧɚє ɞɨɯɨɞɢ ɚɛɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ/ɜɢɬɪɚɬ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ 
ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ. 

ɋɩɢɫɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
 
Ʉɪɟɞɢɬɢ ɫɩɢɫɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ. 

Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚє ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ/ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɹɤɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɞɧɿɣ ɡ ɨɡɧɚɤ ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɪɦ ɉɄɍ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ȼɚɧɤ ɡɞɿɣɫɧɸє 
ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɦɭ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ. 

ɉɨɞɚɥьɲɟ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɪɚɧɿɲɟ ɫɩɢɫɚɧɢɯ ɫɭɦ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɹɤ ɿɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ 
ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. 

Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 

ɈɄɁ ɡɚ ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɋȼȱɋȾ, ɧɟ ɡɦɟɧɲɭɸɬь ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɰɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɹɤɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬь ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. Ɂɚɦɿɫɬь ɰьɨɝɨ ɫɭɦɚ, 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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ɪɿɜɧɚ ɨɰɿɧɨɱɧɨɦɭ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ, ɹɤɢɣ ɛɭɜ ɛɢ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɚɤɬɢɜɭ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ȱɋȾ ɹɤ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɫɭɦɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɭɦ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ 
ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ. ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɫɭɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ȱɋȾ, ɩɟɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɭєɬьɫɹ ɜ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ 
ɡɛɢɬɨɤ ɩɪɢ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɿ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ. 

ɇɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 

ȱɧɲɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɤɪɿɦ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. ɋɭɦɨɸ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ є ɛɿɥьɲɚ ɡ ɞɜɨɯ ɨɰɿɧɨɤ: ʀɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɚɛɨ ɜɚɪɬɿɫɬь ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ. ɉɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ, ɳɨ ɨɱɿɤɭɸɬьɫɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ, ɞɢɫɤɨɧɬɭɸɬьɫɹ ɞɨ ʀɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɨɬɨɱɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɱɚɫɿ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ, 
ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɩɟɜɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. ɋɭɦɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ, ɹɤɢɣ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɧɟ ɝɟɧɟɪɭє ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɩɨ ɝɪɭɩɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɝɟɧɟɪɭє ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɞɨ ɹɤɨʀ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɰɟɣ ɚɤɬɢɜ. Ɂɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɣɨɝɨ 
ɨɞɢɧɢɰɿ, ɳɨ ɝɟɧɟɪɭє ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɣɨɝɨ ɫɭɦɭ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. 
ɍɫɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ ɬɚ ɫɬɨɪɧɭɸɬьɫɹ ɬɿɥьɤɢ 
ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ ɨɰɿɧɤɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. Ɂɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɫɬɨɪɧɭєɬьɫɹ ɬɿɥьɤɢ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɭ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɛ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ, ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɧɨɫɭ ɚɛɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɹɤɛɢ ɧɟ ɛɭɜ ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. 
 

ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 

Фɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 

ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ (ɚɛɨ ɱɚɫɬɢɧɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɱɢ ɱɚɫɬɢɧɢ ɝɪɭɩɢ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ) ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɭ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ: 

► ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ; 

► Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɞɚɜ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɜɿɞ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɚɛɨ ɹɤɳɨ Ȼɚɧɤ ɡɛɟɪɿɝ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ ɚɤɬɢɜɭ, ɚɥɟ ɜɡɹɜ ɧɚ ɫɟɛɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɬɢ ʀɯ ɭ 
ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɬɪɟɬɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ «ɬɪɚɧɡɢɬɧɨʀ ɭɝɨɞɢ»; 

► Ȼɚɧɤ ɚɛɨ (К) ɩɟɪɟɞɚɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɜɢɝɨɞɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɚɛɨ (ɛ) ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜ ɿ ɧɟ ɡɛɟɪɿɝ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɜɢɝɨɞ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɚɥɟ ɩɟɪɟɞɚɜ ɤɨɧɬɪɨɥь ɧɚɞ ɰɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. 

ɍ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɞɚɜ ɫɜɨʀ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ ɚɤɬɢɜɭ, ɿ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜ ɿ ɧɟ ɡɛɟɪɿɝ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɜɢɝɨɞ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜ ɤɨɧɬɪɨɥь ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɬɚɤɢɣ ɚɤɬɢɜ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫь ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɭɱɚɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɭ ɰьɨɦɭ ɚɤɬɢɜɿ. ɉɨɞɚɥьɲɚ ɭɱɚɫɬь Ȼɚɧɤɭ ɜ 
ɚɤɬɢɜɿ, ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɦɟɧɲɢɦ ɿɡ ɡɧɚɱɟɧь: ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɸ ɫɭɦɨɸ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞ’ɹɜɥɟɧɚ Ȼɚɧɤɭ ɞɨ ɫɩɥɚɬɢ. 

Фɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹ ɱɢ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɭ 
ɞɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. 

ɉɪɢ ɡɚɦɿɧɿ ɨɞɧɨɝɨ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɿɧɲɢɦ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɞ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɧɚ 
ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɚɛɨ ɜ ɪɚɡɿ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɡɦɿɧ ɞɨ ɭɦɨɜ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɩɪɢɩɢɧɹєɬьɫɹ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɚ ɧɨɜɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɰɿ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ.  

Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ ɪɿɤ. Ɉɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ ɜɿɞ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨɝɨ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚє ɫɬɚɬɬɿ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɚɛɨ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɚɛɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɿɧɲɿ ɪɨɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɚє ɫɬɚɬɬɿ, ɹɤɿ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɉɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ Ȼɚɧɤɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɧɚ ɪɿɡɧɢɰɿ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɥɨɠɟɧь ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɬɚɜɨɤ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɹɤɿ ɞɿɹɥɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ. 
ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɫɿɯ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь. ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɫɿɯ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь, 
ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɦɿɠ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɛɚɡɨɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɬɚ ʀɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɝɭɞɜɿɥɭ, ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ, ɳɨ ɧɟ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɿ ɹɤɚ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚє ɚɧɿ ɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɚɧɿ ɧɚ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɱɢ ɡɛɢɬɨɤ.  

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɿɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ 
ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɡɚɥɿɤ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь, ɳɨ ɡɦɟɧɲɭɸɬь ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ 
ɛɚɡɭ. ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨɞɚɬɤɭ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɜɿɬɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ.  

Ɍɚɤɨɠ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɿɧɲɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɬɚ ɡɛɨɪɢ. ɐɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɜ 
ɫɤɥɚɞɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 

 

Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɿɡ ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧь, ɭɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɚɛɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿ ɧɟ ɡɚɣɦɚєɬьɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɜɤɥɸɱɧɨ ɡ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ 
ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɨɰɿɧɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɱɚɦɢ, ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɭ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɡɛɢɬɤɿɜ 
ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ. ɉɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɿɡ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɸ ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɫɬɸ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɟ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɚɫь ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɿɞ ɬɿєʀ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɛ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ. 
ɉɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɡɦɿɧ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ ɬɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬь. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ (ɨɤɪɿɦ ɛɭɞɿɜɟɥь ɬɚ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ) ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɡɧɚɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɢɣ є. 

ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɛɭɞɿɜɥɿ ɬɚ ɡɟɦɟɥьɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, 
ɳɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ 
ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɩɨɞɚɥьɲɢɯ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. ɉɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɞɨɫɢɬь ɱɚɫɬɨ, ɳɨɛ 
ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɿ ɣɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. 
ɉɪɢɪɿɫɬ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ, ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɦ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰьɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɪɚɧɿɲɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨɝɨ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ. 
ȼ ɰьɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɭɦɚ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ 
ɡɚɥɿɤɭ ɬɚɤɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨ ɬɨɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɜɢɡɧɚɧɨɦɭ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 
ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 

Ʉɪɿɦ ɰьɨɝɨ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɡɧɨɫ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɜɢɤɥɸɱɚєɬьɫɹ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɚɤɬɢɜɭ, ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɫɭɦɚ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨʀ ɫɭɦɢ ɚɤɬɢɜɭ. ɉɪɢ ɜɢɛɭɬɬɿ ɚɤɬɢɜɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ 
ɫɭɦɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɡ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ  ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ  ɡ  ɩɟɪɲɨɝɨ  ɱɢɫɥɚ ɦɿɫɹɰɹ,  ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɡɚ ɦɿɫɹɰɟɦ,  ɜ ɹɤɨɦɭ ɨɛ'єɤɬ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɚɜ ɩɪɢɞɚɬɧɢɦ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɿ ɩɪɢɩɢɧɹєɬьɫɹ,  ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 
ɩɟɪɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɿɫɹɰɹ, ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɡɚ ɦɿɫɹɰɟɦ ɜɢɛɭɬɬɹ ɨɛ'єɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɨɛ'єɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ  
ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ  ɡ ɦɿɫɹɰɹ, ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɡɚ ɦɿɫɹɰɟɦ ɡɦɿɧɢ ɫɬɪɨɤɭ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɚɤɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɫɬɪɨɤɿɜ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɚɤɬɢɜɿɜ: 
 Ɋɨɤɢ 

Ȼɭɞɿɜɥɿ 50 
Ɇɟɛɥɿ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 2-5 
ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɞɿʀ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɪɟɧɞɢ 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 

 
 

17 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 2-5 

Ɂɚɥɢɲɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь, ɫɬɪɨɤɢ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɿ ɤɨɪɢɝɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɬɚɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɛɭɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɿ, ɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɬɚɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 

ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɩɪɢɞɛɚɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɨɤɪɟɦɨ, 
ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ. ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. 
ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɦɚɸɬь ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɚɛɨ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɫɬɪɨɤɢ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ. ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɡ 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɫɬɪɨɤɨɦ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɚɦɨɪɬɢɡɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 3 ɪɨɤɢ, ɿ 
ɚɧɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɨɡɧɚɤ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ. ɋɬɪɨɤɢ ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɫɬɪɨɤɨɦ ɤɨɪɢɫɧɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɳɨɪɿɱɧɨ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ. 

Ɉɛ’єɤɬ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɪɢɩɢɧɹє ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫɹ ɩɿɫɥɹ ɜɢɛɭɬɬɹ ɚɛɨ ɤɨɥɢ ɛɿɥьɲɟ ɧɟ 
ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɜɿɞ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ. 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɢɣ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɫɭɦɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ. 

Іɧɲɟ ɦɚɣɧɨ 

Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚє ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɧɚɛɭɜ ɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬь ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜɚ 
ɡɚɫɬɚɜɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɬɚ ɭɬɪɢɦɭє ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɍɚɤɿ ɚɤɬɢɜɢ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɬɚ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɧɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ 
ɩɨɬɨɱɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ. Ɍɚɤɿ ɚɤɬɢɜɢ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɧɚɣɦɟɧɲɨɸ ɡ ɞɜɨɯ ɜɟɥɢɱɢɧ - 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɚɛɨ ɱɢɫɬɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ɋɟɡɟɪɜɢ 

Ɋɟɡɟɪɜɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ, ɤɨɥɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɟɜɧɢɯ ɩɨɞɿɣ ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ Ȼɚɧɤ ɦɚє ɩɨɬɨɱɧɟ ɸɪɢɞɢɱɧɟ ɚɛɨ ɞɿɣɫɧɟ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɞɥɹ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ, ɡ ɜɟɥɢɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ, ɛɭɞɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɜɢɛɭɬɬɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɿɫɬɹɬь ɭ ɫɨɛɿ ɩɟɜɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɿ ɫɭɦɭ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ – ɰɟ ɧɚɣɤɪɚɳɚ ɨɰɿɧɤɚ ɫɭɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɧɚ 
ɤɿɧɟɰь ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ. əɤɳɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɰɿɧɟɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɬɚɤɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ (ɹɤɳɨ 
ɜɩɥɢɜ ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɟɣ ɜ ɱɚɫɿ є ɫɭɬɬєɜɢɦ).  

Ʉɨɥɢ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɳɨ ɞɟɹɤɿ ɚɛɨ ɜɫɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɛɭɞɭɬь ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɚɛɨ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɚɧɿ ɬɪɟɬьɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ, ɬɨ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɨɜɧɨʀ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ 
ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɫɭɦɢ ɬɚɤɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. 
Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɩɥɚɬ  

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ, ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɭɦɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. ɐɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ.  
 

ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ ɿɧɲɿ ɪɟɡɟɪɜɢ 

ɉɪɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɿ ɚɤɰɿʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɇɚɛɭɬɿ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɚɤɰɿʀ – ɧɚɛɭɬɬɹ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɚɤɰɿʀ ɜɥɚɫɧɨʀ ɟɦɿɫɿʀ Ȼɚɧɤɭ ɜɢɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɡ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɱɢ ɡɛɢɬɨɤ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɩɪɨɞɚɠɭ, ɜɢɩɭɫɤɭ ɚɛɨ 
ɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɤɰɿɣ Ȼɚɧɤɭ, ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɱɢ ɡɛɢɬɤɭ. 

ɋɭɦɚ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɞ ɧɨɦɿɧɚɥьɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɹɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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ɫɩɥɚɱɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ.  

ȱɧɲɿ ɪɟɡɟɪɜɢ – ɪɟɡɟɪɜɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ) ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ Ȼɚɧɤɭ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɪɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ, 
ɬɚ ɪɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɛɭɞɿɜɟɥь, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɪɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɡɟɦɥɿ ɬɚ ɛɭɞɿɜɟɥь. 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɱɢ ɡɛɢɬɨɤ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɭ, ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɹɤ «Ɋɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ». 

Ɂɜɿɬɧɿɫɬь ɡɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ȼɚɧɤɭ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ: ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɤɥɿєɧɬɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɟ. 

ɍɦɨɜɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

ɍɦɨɜɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ. Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɬɚɤɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 
ɧɚɞɚєɬьɫɹ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɬɿɤ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь є ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɢɦ. ɍɦɨɜɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ ɧɟ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ. Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚɞɚєɬьɫɹ, ɤɨɥɢ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɧɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ є ɣɦɨɜɿɪɧɢɦ. 

ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ, ɹɤɳɨ ɿɫɧɭє ɜɢɫɨɤɚ ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬь ɬɨɝɨ, ɳɨ Ȼɚɧɤ ɨɬɪɢɦɚє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɚ ɞɨɯɨɞɢ ɦɨɠɭɬь 
ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚ. 
Ɇɟɬɨɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚ – ɰɟ ɦɟɬɨɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ (ɚɛɨ ɝɪɭɩɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь) ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɚɛɨ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ.  
ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ – ɰɟ ɫɬɚɜɤɚ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɬɨɱɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɜɢɩɥɚɬ ɚɛɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɚɛɨ, ɹɤɳɨ ɞɨɰɿɥьɧɨ, 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɤɨɪɨɬɲɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɞɨ ɱɢɫɬɨʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. 

Ȼɚɧɤ ɜɤɥɸɱɚє ɞɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɜɫɿ ɫɩɥɚɱɟɧɿ ɬɚ/ɚɛɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɡɛɨɪɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɸ, ɳɨ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɞɨɯɨɞɭ/ɜɢɬɪɚɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɚ ɫɚɦɟ: 

ɚ) ɤɨɦɿɫɿʀ ɡɚ ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ/ɫɩɥɚɱɟɧɿ Ȼɚɧɤɨɦ ɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɚɛɨ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ ɬɚɤɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ; 

ɛ) ɤɨɦɿɫɿʀ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ/ɫɩɥɚɱɟɧɿ Ȼɚɧɤɨɦ ɡɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɭ ɹɤ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɡɚ ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɹɤɳɨ є ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɛɭɞɟ ɭɤɥɚɞɟɧɨ; 

ɜ) ɤɨɦɿɫɿʀ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ/ɫɩɥɚɱɟɧɿ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɩɭɫɤɭ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɳɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ. 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɡɚ ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɿɞɫɨɬɤɚ, ɡɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ 
ɡɛɢɬɤɢ. 

ɉɪɢ ɫɩɢɫɚɧɧɿ (ɱɚɫɬɤɨɜɨɦɭ ɫɩɢɫɚɧɧɿ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɝɪɭɩɢ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ 
ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɹɤɚ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɰɿɧɤɢ ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ. 

Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɞɚɥɿ – «ɤɨɦɿɫɿʀ») – ɞɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɧɚɞɚɧɢɦɢ/ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɭɦɚ ɹɤɢɯ 
ɨɛɱɢɫɥɸєɬьɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɫɭɦɿ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɱɢ є ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ. 

Ʉɨɥɢ ɿɫɧɭє ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬь, ɳɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɪɚɧɲɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚєɬьɫɹ ɞɨ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ 
ɪɚɡɨɦ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɪɹɦɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɹɤ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɡɚ ɧɚɞɚɧɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ. Ʉɨɥɢ ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɨ, ɳɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɪɚɧɲɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɹɤɢɣ ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. Ʉɨɥɢ ɫɩɥɢɜɚє ɫɬɪɨɤ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɬɚɤ ɿ ɧɟ ɭɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɚɛɨ ɬɪɚɧɲ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɟ ɛɭɜ ɧɚɞɚɧɢɣ, 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɡɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɡ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ. Ʉɨɦɿɫɿɹ ɡɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɹɤ ɞɨɯɿɞ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝɢ. ɍɫɿ ɿɧɲɿ ɤɨɦɿɫɿʀ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɩɿɫɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ȱɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ ɬɚ ɡɛɢɬɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɡɚɜɟɪɲɭєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɯ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ («ɆɋɎɁ») 

ɇɨɜɿ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɿ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɿ ɆɋɎɁ 

ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɨɜɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɜɢɩɭɳɟɧɿ, ɚɥɟ ɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ. Ȼɚɧɤ ɩɥɚɧɭє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɰɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɿɫɥɹ ʀɯ ɜɫɬɭɩɭ ɜ ɫɢɥɭ.  

ɆɋФЗ (IFRS) 17 «ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ» 

ȼ ɬɪɚɜɧɿ 2017 ɪɨɤɭ Ɋɚɞɚ ɡ ɆɋɎɁ ɜɢɩɭɫɬɢɥɚ ɆɋɎɁ (IFRS) 17 «ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ», ɧɨɜɢɣ ɜɫɟɨɫɹɠɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɹɤɢɣ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɿ ɨɰɿɧɤɢ, ɩɨɞɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ʉɨɥɢ ɆɋɎɁ (IFRS) 17 ɜɫɬɭɩɢɬь ɜ ɫɢɥɭ, ɜɿɧ ɡɚɦɿɧɢɬь ɫɨɛɨɸ ɆɋɎɁ (IFRS) 4 «ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ», 
ɹɤɢɣ ɛɭɜ ɜɢɩɭɳɟɧɢɣ ɜ 2005 ɪɨɰɿ. ɆɋɎɁ (IFRS) 17 ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɞɨ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɬɨɛɬɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɦɿɧɧɟ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɩɪɹɦɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɞɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɢɩɭɫɤɚє ʀɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɭɦɨɜɚɦɢ 
ɞɢɫɤɪɟɰɿɣɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɿ. 

Є ɤɿɥьɤɚ ɜɢɧɹɬɤɿɜ ɡɿ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. ɆɋɎɁ (IFRS) 17 ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɧɨɜɿ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɹɤɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɚɛɨ ʀɯ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɛɭɞɭɬь ɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫь ɞɨ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɆɋɎɁ (IFRS) 9 ɱɢ ɆɋɎɁ (IFRS) 17. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɿ ɤɚɪɬɤɢ ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬь ɫɬɪɚɯɨɜɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ: ɛɿɥьɲɿɫɬь ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɦɨɠɭɬь 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɹɜɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɨɛɥɿɤɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎɁ (IFRS) 9. ɆɋɎɁ (IFRS) 17 ɜɢɤɥɸɱɚє ɿɡ ɫɮɟɪɢ ɫɜɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɚɪɬ 
(ɚɛɨ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɹɤɢɦɢ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɚɛɨ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɿɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ), ɤɨɬɪɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɬɿɥьɤɢ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɟ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɨɰɿɧɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɨɤɪɟɦɢɦ ɤɥɿєɧɬɨɦ, ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɰɿɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡ ɰɢɦ 
ɤɥɿєɧɬɨɦ.   

Ʉɨɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɧɚɞɚєɬьɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɿɣ ɤɚɪɬɿ, ɟɦɿɬɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ: 

► ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨ ɧьɨɝɨ ɆɋɎɁ (IFRS) 17; 
► ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɲɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɆɋɎɁ (IFRS) 9 «Фɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ», ɆɋɎɁ (IFRS) 15 

«Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ» ɚɛɨ ɆɋȻɈ (IȺS) 37 «Зɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɭɦɨɜɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ɭɦɨɜɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ») ɞɨ ɪɟɲɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɩɨɡɢɤɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɨɛɦɟɠɭɸɬь ɫɭɦɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɜɢɩɚɞɤɚɦ ɫɭɦɨɸ, ɹɤɚ ɛ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɭɥɚ ɛ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɞɥɹ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɿɫɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɨɸ ɰɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ: ɟɦɿɬɟɧɬɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɡɢɤ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɡɢɤ ɡɚ ɹɤɢɦɢ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɜɢɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ʀɯ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɜ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɦɟɪɬɿ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ) ɦɚɸɬь ɩɪɚɜɨ ɜɢɛɨɪɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 
ɆɋɎɁ (IFRS) 9 ɱɢ ɆɋɎɁ (IFRS) 17. Ɍɚɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚєɬьɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɬɚ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚє ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ.  

ɆɋɎɁ (IFRS) 17 ɧɚɛɭɜɚє ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2023 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱦɨɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє 
ɆɋɎɁ (IFRS) 9 ɿ ɆɋɎɁ (IFRS) 15 ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɲɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɜɩɥɢɜ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɆɋɎɁ (IFRS) 17 ɧɚ ɫɜɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь. 

ɆɋФЗ (IFRS) 9 «Фɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ» - «Кɨɦɿɫɿɣɧɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ «ɬɟɫɬɭ 10%» ɞɥɹ  ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь»  

Ɋɚɞɚ ɡ ɆɋɎɁ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɭ ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧь ɆɋɎɁ, ɩɟɪɿɨɞ 2018-2020 ɪɨɤɿɜ, ɨɩɪɢɥɸɞɧɢɥɚ ɩɨɩɪɚɜɤɭ 
ɞɨ ɆɋɎɁ (IFRS) 9. ɉɨɩɪɚɜɤɨɸ ɧɚɞɚɧɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɫɭɦɢ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɹɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɪɚɯɨɜɭє ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ ɡɦɿɧ ɭɦɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɱɢ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɿ ɡ ɩɟɪɜɿɫɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɬɿɥьɤɢ ɬɿ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɹɤɿ ɫɩɥɚɱɟɧɿ ɱɢ ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɦɿɠ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɨɦ ɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɞɚɜɰɟɦ, ɜɤɥɸɱɧɨ ɡ ɤɨɦɿɫɿɹɦɢ, ɫɩɥɚɱɟɧɢɦɢ ɚɛɨ ɨɞɟɪɠɚɧɢɦɢ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɨɦ ɚɛɨ ɤɪɟɞɢɬɨɞɚɜɰɟɦ ɨɞɢɧ ɡɚ 
ɨɞɧɨɝɨ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɞɚɧɭ ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɹɤɿ ɛɭɥɢ 
ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɚɛɨ ɡɚɦɿɧɟɧɿ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ (ɱɢ ɩɿɫɥɹ ɧɟʀ) ɪɿɱɧɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɩɟɪɲɟ 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 

 
 

20 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɞɚɧɭ ɩɨɩɪɚɜɤɭ.  

Ⱦɚɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɜɫɬɭɩɢɬь ɜ ɫɢɥɭ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɪɿɱɧɢɯ ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2022 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ 
ɰɿєʀ ɞɚɬɢ. Ⱦɨɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. Ȼɚɧɤ ɡɚɫɬɨɫɭє ɞɚɧɭ ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɹɤɿ 
ɛɭɥɢ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɱɢ ɡɚɦɿɧɟɧɿ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ (ɱɢ ɩɿɫɥɹ ɧɟʀ) ɪɿɱɧɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɿɧ ɜɩɟɪɲɟ ɡɚɫɬɨɫɭє 
ɞɚɧɭ ɩɨɩɪɚɜɤɭ. Ɉɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɳɨ ɞɚɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɟ ɦɚɬɢɦɟ ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ȼɚɧɤɭ.  

«Ɋɟɮɨɪɦɚ Ȼɚɡɨɜɨʀ ɉɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɋɬɚɜɤɢ – ɟɬɚɩ 2»: ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɆɋФЗ (IFRS) 9, ɆɋȻɈ (IAS) 39, ɆɋФЗ (IFRS) 7, 
ɆɋФЗ (IFRS) 4 ɬɚ ɆɋФЗ (IFRS) 16.  

ȼ ɫɟɪɩɧɿ 2020 ɪɨɤɭ Ɋɚɞɚ ɡ ɆɋɎɁ ɨɩɪɢɥɸɞɧɢɥɚ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɆɋɎɁ (IFRS) 9, ɆɋɎɁ (IAS) 39, ɿ ɆɋɎɁ (IFRS) 7, 
ɆɋɎɁ (IFRS) 4 ɬɚ ɆɋɎɁ (IFRS) 16 «Ɋɟɮɨɪɦɚ Ȼɚɡɨɜɨʀ ɉɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɋɬɚɜɤɢ – ɟɬɚɩ 2», ɜ ɹɤɢɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɚɦɿɧɨɸ ɫɬɚɜɤɢ IBЇR ɧɚ ɛɟɡɪɢɡɢɤɨɜɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ.  

Ⱦɚɧɿ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɞɟɹɤɿ ɡɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɂɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɡɚɦɿɫɬь ɫɬɚɜɤɢ IBЇR ɩɨɱɢɧɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫь ɛɟɡɪɢɡɢɤɨɜɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ.  

ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɦɿɧɚ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, 
ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɪɟɮɨɪɦɢ ɛɚɡɨɜɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫь ɹɤ ɡɦɿɧɚ ɩɥɚɜɚɸɱɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ 
ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɜɿɞ ɫɬɚɜɤɢ IBЇR ɞɨ ɛɟɡɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɨɜɚ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɡɦɿɫɬɨɦ є ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɨɦ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨʀ ɛɚɡɢ.   

Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜɤɚɡɚɧɭ ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɫɿɱɧɹ 2021 ɪɨɤɭ. 

5. ɋɭɬɬєɜɿ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɆɋɎɁ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ Ȼɚɧɤɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɞɠɟɧь, ɨɰɿɧɨɤ ɬɚ 
ɩɪɢɩɭɳɟɧь, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɫɭɦɢ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɯ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɉɰɿɧɤɢ ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɢɦɢ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ґɪɭɧɬɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ 
ɞɨɫɜɿɞɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɹɤɿ ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɡɚ ɞɚɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɹɤɢɯ ɮɨɪɦɭɸɬь ɨɫɧɨɜɭ 
ɫɭɞɠɟɧь ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɹɤɚ ɧɟ є ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ ɡ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. ɏɨɱɚ ɰɿ ɨɰɿɧɤɢ 
ґɪɭɧɬɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɧɚɣɤɪɚɳɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɨɞɿɣ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɨɠɭɬь 
ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɰɢɯ ɨɰɿɧɨɤ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɭɬɬєɜɿ ɫɮɟɪɢ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɨɤ ɬɚ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɫɭɞɠɟɧь ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɤɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ, ɹɤɿ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ  ɬɚ ɩɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɡɚ ʀɯɧьɨɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ.  

Ȼɚɧɤ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɿ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɞɟ ɪɢɧɤɨɜɿ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿ, є ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɨɤ, ɬɨɦɭ ɳɨ: (ɚ) ɜɨɧɢ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɡɦɿɧɚɦ ɡ ɩɥɢɧɨɦ ɱɚɫɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹɯ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɳɨɞɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɨɥɚɬɢɥьɧɨɫɬɿ, ɡɦɿɧ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; ɬɚ (ɛ) ɜɩɥɢɜ ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɰɿɧɤɚɯ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ/ɜɢɬɪɚɬɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɧɚɱɧɢɦ. 

əɤɛɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɨ ɿɧɲɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɨɥɚɬɢɥьɧɨɫɬɿ, ɤɭɪɫɿɜ ɨɛɦɿɧɭ ɜɚɥɸɬ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɞɚɬɢ ɨɮɟɪɬɢ ɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ʀɯ ɜɚɪɬɿɫɬь ɦɨɝɥɚ ɛ ɫɭɬɬєɜɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɬɿєʀ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.   
Ɉɰɿɧɨɱɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɡɛɢɬɤɿɜ ɹɤ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɆɋɎɁ (IFRS) 9 ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɢɦɚɝɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɞɠɟɧɧɹ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɈɄɁ ɬɚ ɨɰɿɧɰɿ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɿ 
ɫɬɪɨɤɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɿ ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɍɚɤɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɪɹɞɭ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɡɦɿɧɢ ɜ ɹɤɢɯ ɦɨɠɭɬь ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɫɭɦ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ.  

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɧɚɱɧɿ ɡɛɨʀ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɦɨɠɭɬь ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɉɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ ɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɧɟ 
ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɫɟ ɿɧɲɟ) ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɚɧɞɟɦɿʀ CЇVID-19 ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ ɈɄɁ Ȼɚɧɤɨɦ.  

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɈɄɁ Ȼɚɧɤɭ є ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɪɹɞ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɪɢɩɭɳɟɧь ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ 
ɡɦɿɧɧɢɯ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɿ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɈɄɁ, ɹɤɿ ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ 
ɫɭɞɠɟɧɧɹɦɢ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 
► ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɦɚɥɨ ɦɿɫɰɟ ɡɧɚɱɧɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɡɢɤɭ, ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɨɰɿɧɨɱɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫь ɜ ɫɭɦɿ, 
ɳɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ɈɄɁ ɡɚ ɜɟɫь ɬɟɪɦɿɧ, ɿ ɹɤɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ; 

► ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɝɪɭɩɢ, ɤɨɥɢ ɈɄɁ ɩɨ ɧɢɦ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ; 
► ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɈɄɁ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɭɥɢ ɿ ɜɢɛɿɪ ɜɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ; 
► ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɫɰɟɧɚɪɿɹɦɢ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɿɜɧɟɦ 

ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɿ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɟɮɨɥɬɭ (PD), ɜɟɥɢɱɢɧɭ, 
ɫɯɢɥьɧɭ ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ ɞɟɮɨɥɬɭ (EAD) ɬɚ ɪɿɜɟɧь ɜɬɪɚɬ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɿ (LGD); 

► ɜɢɛɿɪ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɿ ʀɯ ɡɜɚɠɭɜɚɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɿɧɤɢ ɈɄɁ. 

Ⱦɟɬɚɥьɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ 10 ɿ 29. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɛɭɞɿɜɟɥь ɬɚ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ 

əɤ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɭ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 4, ɛɭɞɿɜɥɿ ɬɚ ɡɟɦɟɥьɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɡɚ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɭ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɡɧɨɫɭ ɬɚ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɜɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ. ɉɨɪɿɜɧɹɥьɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥь. Ɉɰɿɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɟɥь ɬɚ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ 
ɞɿɥɹɧɨɤ ɜɢɦɚɝɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɞɠɟɧь ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɩɭɳɟɧь ɳɨɞɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɦɚɣɧɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɡɚɥɭɱɚє ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɨɰɿɧɸɜɚɱɿɜ.  

6. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ 

Ⱦɥɹ ɰɿɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚɱɢɜ ɩ’ɹɬь ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ: 
ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ: ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ 

ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɤɥɿєɧɬɿɜ-ɭɫɬɚɧɨɜ. 

Ʉɥɿєɧɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ 
(ɧɚɞɚɥɿ – «ɆɋȻ»): 

ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡɚ ɰɿɥьɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɟɜɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ 
ɬɚ ɦɟɠɚɦ.  

Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ: ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, 
ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɿɜ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɚɪɬ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ: ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ 
ɿɧɲɟ: 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ. 

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɨɤɪɟɦɨ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь ɩɪɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ʀɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɿɧɚɤɲɟ, ɧɿɠ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɢɠɱɟ. Ɉɛɥɿɤ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɿ ɜɨɧɢ ɧɟ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɦɿɠ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɨɞɚɧɚ ɧɢɠɱɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɨɫɨɛɨɸ, ɹɤɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɚ ɡɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɆɋɎɁ (IFRS) 8 «Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ 
ɫɟɝɦɟɧɬɢ». Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹє ɨɤɪɟɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɨɰɿɧɤɭ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ʀɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɟɡ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ 2021 ɪɨɤɭ Ȼɚɧɤ ɨɬɪɢɦɚɜ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɨɞɧɢɦ ɤɥɿєɧɬɨɦ ɭ ɫɭɦɿ 98 468 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 
6 ɦɿɫɹɰɿɜ 2020 ɪɨɤɭ Ȼɚɧɤ ɨɬɪɢɦɚɜ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɨɞɧɢɦ ɤɥɿєɧɬɨɦ ɭ ɫɭɦɿ 240 427 ɬɢɫ. ɝɪɧ.  

ɍ ɬɚɛɥɢɰɹɯ ɧɢɠɱɟ ɩɨɞɚɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɞɨɯɨɞɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɩɪɨ ɨɤɪɟɦɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ Ȼɚɧɤɭ. 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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30 ɱɟɪɜɧɹ 2021  
Юɪɢɞɢɱɧɿ 

ɨɫɨɛɢ ɆɋȻ 
Ɏɿɡɢɱɧɿ  
ɨɫɨɛɢ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ  
ɬɚ ɿɧɲɟ ȼɫьɨɝɨ 

Ⱦɨɯɨɞɢ       
ɉɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 1 592 846 420 424 289 460 12 972 2 138 441 4 454 143 

Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ 368 797 193 267 312 198 60 462 32 165 966 889 
ɑɢɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ 

ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɬɚ 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɦɟɬɚɥɚɦɢ 60 707 2 157 53 929 −  (63 428) 53 365 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ − − − − 112 807 112 807 

ɑɢɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ − − − − 6 795 6 795 

ɑɢɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ − − − − 150 227 150 227 

ɑɢɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ/(ɡɛɢɬɤɢ) ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ 6 062 279 7 765 − − 14 106 

ɑɢɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ/(ɡɛɢɬɤɢ) ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь 

   
(118) 132 151 − − 165 

ȱɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ 10 262 42 233 71 917 − 78 555 202 967 

ȼɫьɨɝɨ ɞɨɯɨɞɿɜ 2 038 556 658 492 735 420 73 434 2 455 562 5 961 464 

       
ȼɢɬɪɚɬɢ       

ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (1 137 923) (146 754) (567 416) (103 626) (8 917) (1 964 636) 
Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  (52 292) (12 706) (105 985) (60 882) (40 029) (271 894) 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɡɛɢɬɤɚɦɢ (918 876) 84 993 (11 677) (2 321) (236 205)  (1 084 086) 

Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɪɟɡɟɪɜɢ (52 937) (18 490) 1 062 4 20 264 (50 097) 

Ɂɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ − − (1 532) − − (1 532) 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (271 325) (166 235) (419 587) (17 775) (105 433) (980 355) 

Ɂɧɨɫ ɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ  (36 710) (15 972) (62 877) (1 870) (6 441) (123 870) 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɩɪɚɜɚ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ (6 326) (3 036) (18 453)    (303) (9 960) (38 078) 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚ 
ɧɚɞɚɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɤɢ/ɡɛɢɬɤɢ − (3 688) − − − (3 688) 

ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (57 825) (68 443) (296 547) (4 218) (99 397) (526 430) 

ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ (2 534 214) (350 331) (1 483 012) (190 991) (486 118) (5 044 666) 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɭ (495 658) 308 161  (747 592) (117 557) 1 969 444  916 798  

ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ     (190 369) (190 369) 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ     1 779 075 726 429 

        
Ⱥɤɬɢɜɢ ɫɟɝɦɟɧɬɭ 35 481 990 7 853 528 4 699 843 20 810 564 56 724 110 125 570 035 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɟɝɦɟɧɬɭ (69 970 045) (9 805 866) (28 918 758) (5 450 282) (2 497 778) (116 642 729) 
        
Іɧɲɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ       

Ʉɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 8 662 3 557 21 146 414 786 34 565 

       
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
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30 ɱɟɪɜɧɹ 2020/  
31 ɝɪɭɞɧɹ 2020  

Юɪɢɞɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ ɆɋȻ 

Ɏɿɡɢɱɧɿ  
ɨɫɨɛɢ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ  
ɬɚ ɿɧɲɟ ȼɫьɨɝɨ 

Ⱦɨɯɨɞɢ       
ɉɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 1 680 646   321 169   272 397   93 318   2 276 509   4 644 039   
Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ 259 413   140 767   265 318   41 934   22 428   729 860   

ɑɢɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ − 276   615   − − 891   

ɑɢɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɬɚ 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɦɟɬɚɥɚɦɢ 16 081   1 622   46 847   − 56 176   120 726   

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ − − − − 98 300   98 300   

ɑɢɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ − − − − 5 985   5 985   

ɑɢɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ − − − − 73 892   73 892   

ȱɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ 19 055 11 313 55 032 − 30 235 115 635 

ȼɫьɨɝɨ ɞɨɯɨɞɿɜ 1 975 195   475 147   640 209   135 252   2 563 525   5 789 328   

       
ȼɢɬɪɚɬɢ       

ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (1 997 874)  (311 683)  (829 914)  (50 522)  (11 692)  (3 201 685)  
Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  (36 848)  (8 627)  (76 533)  (43 826)  (8 215)  (174 049)  

ȼɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɡɛɢɬɤɚɦɢ 46 248   (171 884)  (21 924)  (1 291)  (168 319)  (317 170)  

ɑɢɫɬɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь (324)  (140)  (4)  −  −  (468)  

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (230 426)  (137 592)  (405 332)  (22 472)  (88 260)  (884 082)  
Ɂɧɨɫ ɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ (32 527)  (13 459)  (86 937)  (1 728)  (6 363)  (141 014)  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɩɪɚɜɚ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ (4 427)  (2 052)  (14 626)  (240)  (9 853)  (31 198)  

Ɂɦɿɧɢ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ  ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɪɟɡɟɪɜɢ (32 929)  (496)  1 846   12   (3 324)  (34 891)  

ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (55 558) (30 132) (282 523) (6 651) (76 771) (451 635) 

ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ (2 344 665) (676 065) (1 715 947) (126 718) (372 797) (5 236 192) 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɭ (369 470) (200 918) (1 075 738) 8 534   2 190 728   553 136   

ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ     (115 954) (115 954) 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ     2 074 774   437 182   

        
Ⱥɤɬɢɜɢ ɫɟɝɦɟɧɬɭ 37 969 051 7 127 077 3 889 716  24 869 575  68 847 313  142 702 732 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɟɝɦɟɧɬɭ  (85 473 291)  (11 559 750)  (29 743 387)  (5 669 678) (1 707 795) (134 153 901) 
        
Іɧɲɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ       

Ʉɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 26 351   10 058   50 954   1 270   2 982   91 615   

  



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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7. Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 
 

 

 

30 ɱɟɪɜɧɹ 
2021 

31 ɝɪɭɞɧɹ 
2020 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 19 596 960 24 195 659 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 6 914 283 4 913 458 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɭ ɤɚɫɿ 2 414 868 2 681 923 
ɋɬɪɨɤɨɜɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɡɿ ɫɬɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɞɨ 90 ɞɧɿɜ 625 062 − 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ ɇȻɍ (ɨɜɟɪɧɚɣɬ)  − 3 500 478 

 29 551 173 35 291 518 

Ɇɿɧɭɫ – ɪɟɡɟɪɜ ɩɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ (5 887) (3 524) 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 29 545 286 35 287 994 

 
ɉɨɬɨɱɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɤɨɲɬɢ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɳɨɞɟɧɧɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ Ȼɚɧɤɭ. Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɦɢ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿ. 
 
ɋɭɦɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ (ɪɟɡɟɪɜɧɚ ɛɚɡɚ) ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ  
2021 ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɞɚɥɚ 5 510 671 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2020: 6 797 628 ɬɢɫ. ɝɪɧ.). 
 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɿɜ Ȼɚɧɤ ɜɢɤɨɧɭɜɚɜ ɜɢɦɨɝɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ.  
 
Ɂɦɿɧɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɬɚ 2020 ɪɨɤɭ ɛɭɥɢ ɬɚɤɢɦɢ: 
 

 ɋɬɚɞɿɹ 1 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 3 524 

ɇɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɚɛɨ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 208 
Ⱥɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɿ − 
Ɂɦɿɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ 2 351 
ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь 2 559 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ (196) 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 5 887 

 

 ɋɬɚɞɿɹ 1 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 4 581 

ɇɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɚɛɨ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 12 
Ⱥɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɿ (3) 
Ɂɦɿɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ 1 249 
ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь 1 258 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 897 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020  6 736 

 

8. Ʉɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 

Ʉɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 

 

30 ɱɟɪɜɧɹ  
2021 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2020 

Ʉɨɲɬɢ ɡɚ ɭɝɨɞɚɦɢ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ 467 927 639 611 
ȱɧɲɿ ɤɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ  106 084 22 164 

ɋɬɪɨɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɡɿ ɫɬɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɧɚɞ 90 ɞɧɿɜ ɚɛɨ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɿ 10 792 11 228 

 584 803 673 003 

Ɇɿɧɭɫ – ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ (10 829) (11 512) 

Ʉɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 573 974 661 491 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɿ ɤɨɲɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɫɤɥɚɞɚɸɬь 10 792 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2020: 11 
228 ɬɢɫ. ɝɪɧ.). 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɤɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɭ ɫɭɦɿ 427 885 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɚɛɨ 73,17% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ 
ɫɭɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ), ɛɭɥɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɜ ɬɪьɨɯ ɛɚɧɤɚɯ (2020: 536 765 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɜ ɬɪьɨɯ ɛɚɧɤɚɯ ɚɛɨ 
79,76% ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɭɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ). 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɤɨɲɬɢ ɡɚ ɭɝɨɞɚɦɢ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ ɛɭɥɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɈȼȾɉ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 523 954 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2020: 779 263 ɬɢɫ. ɝɪɧ.). 

ȱɧɲɿ ɤɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɤɥɿєɧɬɫьɤɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɢ, ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɞɨɪɨɠɧɿɦɢ ɱɟɤɚɦɢ ɬɚ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ. 
 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɦɿɧ ɜɚɥɨɜɨʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɭ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ ɬɚɛɥɢɰɿ:  
 

 ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 661 775 − 11 228 673 003 

ɇɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɚɛɨ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 848 895 − − 848 895 

Ⱥɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɿ (935 096) − − (935 096) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 − − − − 

Ɂɦɿɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿєɸ, ɹɤɚ ɧɟ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ − − − − 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ (1 563) − (436) (1 999) 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021  574 011 − 10 792 584 803 

 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɦɿɧ ɜɚɥɨɜɨʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚ ɪɿɤ, ɹɤɢɣ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ 
ɬɚɛɥɢɰɿ:  
 

 ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 293 902 − 9 406 303 308 

ɇɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɚɛɨ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 1 382 586 − − 1 382 586 

Ⱥɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɿ (1 018 683) − − (1 018 683) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 − − − − 

Ɂɦɿɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿєɸ, ɹɤɚ ɧɟ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ − − − − 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 3 970 − 1 822 5 792 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020  661 775 − 11 228 673 003 

 
Ɂɦɿɧɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, ɛɭɥɢ ɬɚɤɢɦɢ: 
 

 ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 284 − 11 228 11 512 

ɇɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɚɛɨ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 39 − − 39 

Ⱥɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɿ − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 − − − − 

Ɂɦɿɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ (277) − − (277) 

ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɨ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь (238) − − (238) 

ɋɩɢɫɚɧɧɹ − − − − 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ (9) − (436) (445) 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 37 − 10 792 10 829 

 
 
 
Ɂɦɿɧɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 ɪɨɤɭ, ɛɭɥɢ ɬɚɤɢɦɢ: 
 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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 ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 332 − 9 406 9 738 

ɇɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɚɛɨ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 303 − − 303 

Ⱥɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɿ (270) − − (270) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 − − − − 

Ɂɦɿɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ − − − − 
ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɨ 

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь 33 − − 33 
ɋɩɢɫɚɧɧɹ − − − − 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 16 − 1 194 1 210 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 381 − 10 600 10 981 

 
 

9. ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

Ȼɚɧɤ ɡɞɿɣɫɧɸє ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɨɛɦɿɧɭ ɜɚɥɸɬ, ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɹɤɢɯ Ȼɚɧɤ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɨɞɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɜ ɨɛɦɿɧ ɧɚ 
ɿɧɲɭ ɜɚɥɸɬɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ ɨɛɦɿɧɭ ɜɚɥɸɬ. Ȼɚɧɤ ɡɞɿɣɫɧɸє ɬɚɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɚ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ. ɋɬɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɚɥɸɬɢ ɩɨ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɨɞɢɧ ɦɿɫɹɰь. 
 
Ȼɚɧɤ ɭɤɥɚɞɚє ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɨɯɿɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɨɞɧɚɤ ɰɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɨɛɥɿɤɭ ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ.  
 
ɍɦɨɜɧɿ ɫɭɦɢ ɭ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɧɢɠɱɟ ɬɚɛɥɢɰɹɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɫɭɦɢ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɬɚ ɫɭɦɢ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ: 
 
 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021  31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 

 

ɍɦɨɜɧɚ ɫɭɦɚ 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ 

ɜɚɪɬɿɫɬь ɍɦɨɜɧɚ ɫɭɦɚ ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 

Ⱥɤɬɢɜɢ Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ Ⱥɤɬɢɜɢ Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ Ⱥɤɬɢɜɢ Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ Ⱥɤɬɢɜɢ Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ         

ɋɜɨɩɢ/ɮɨɪɜɚɪɞɢ 4 233 005   (4 223 357) 12 268  (2 620) 4 935 545 (5 157 490) 4 930 (226 875) 

ɋɩɨɬɢ   1 966 785   (1 965 850)     1 567   (632) 745 303 (745 823) 256 (776) 

ȼɫьɨɝɨ ɩɨɯɿɞɧɿ ɚɤɬɢɜɢ/ 
(ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ)   13 835 (3 252)   5 186 (227 651) 

 

10. Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 
 

 

30 ɱɟɪɜɧɹ  
2021 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2020 

ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ 40 099 483 41 682 615 
ɆɋȻ 8 431 864 7 808 679 

Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ 5 828 649 5 571 369 

ȼɫьɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ 54 359 996 55 062 663 

Ɇɿɧɭɫ – ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ (7 674 518) (7 545 080)  

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ 46 685 477 47 517 583 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, ɤɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɜ ɫɭɦɿ 125 746 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2020: 123 109 ɬɢɫ. ɝɪɧ.), ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɹɤɢɯ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɭɦɨɜɚɦ ɛɚɡɨɜɨʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɭɝɨɞɢ, ɬɚ ɹɤɿ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɋȼɉɁ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɰɿɧɤɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚɦ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɋȼɉɁ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 30. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, ɤɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɜ ɫɭɦɿ  1 808 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2020: 2 039 ɬɢɫ. ɝɪɧ.), ɳɨ ɭɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫь ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɨʀ є ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɰɿɧɤɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɋȼɉɁ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 30. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɭɝɨɞɚɦɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɹɤɿ ɧɟ є ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɢɦɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɜ 2 177 439 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2020: 2 178 452 ɬɢɫ. ɝɪɧ.).  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ 2021 ɪɨɤɭ, Ȼɚɧɤɨɦ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫь ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɫɬɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ. 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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ȼɚɪɬɿɫɬь ɡɚɫɬɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, ɹɤɟ ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬь 8 019 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɬɚ 
ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬьɫɹ ɹɤ ɿɧɲɟ ɦɚɣɧɨ (2020: 16 520 ɬɢɫ. ɝɪɧ.). 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɦɿɧ ɜɚɥɨɜɨʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɭ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɹɯ: 
Юɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ɉɋКɁ ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 26 370 809 11 541 605 3 471 279 298 922 41 682 615 

ɇɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 9 341 105 6 216 957 102 110 3 414 15 663 586 

ɉɨɝɚɲɟɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (9 425 846) (6 224 688) (190 105) (17 743) (15 858 382) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 997 243 (997 243) − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 (2 743 416) 2 780 837 (37 421) − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 (61 217) (857 498) 918 715 − − 

ɋɩɢɫɚɧɨ  − − (10 617) − (10 617) 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ (661 466) (605 723) (102 333) (8 197) (1 377 719) 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021  23 817 212 11 854 247 4 151 628 276 396 40 099 483 

 
 
ɆɋȻ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ɉɋКɁ ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 4 704 335 2 025 499 955 736 − 7 685 570 

ɇɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 2 698 408 8 603 52 614 − 2 759 625 

ɉɨɝɚɲɟɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (1 569 222) (262 892) (93 595) − (1 925 709) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 332 072 (319 409) (12 663) − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 (637 931) 639 344 (1 413) − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 (219) (16 069) 16 288 − − 

ɋɩɢɫɚɧɨ  − − (6 487) − (6 487) 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ (50 957) (123 259) (32 665) − (206 881) 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 5 476 486 1 951 817 877 815 − 8 306 118 

 
 
Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ɉɋКɁ ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 3 066 495 29 840 2 469 610 5 424 5 571 369 

ɇɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 1 918 768 2 407 18 618 11 958 1 951 751 

ɉɨɝɚɲɟɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (931 642) (12 925) (65 518) (3 830) (1 013 915) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 75 497 (71 682) (3 815) − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 (155 725) 156 751 (1 026) − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 (22 043) (44 908) 66 951 − − 

ɋɩɢɫɚɧɨ  (4) − (611 480) − (611 484) 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ (713) (9) (68 350) − (69 072) 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 3 950 633 59 474 1 804 990 13 552 5 828 649 

 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɦɿɧ ɜɚɥɨɜɨʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚ ɪɿɤ, ɹɤɢɣ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɬɚɛɥɢɰɹɯ: 
Юɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ɉɋКɁ ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 26 760 316 3 844 351 4 637 669 270 476 35 512 812 

ɇɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 27 391 173 1 715 375 652 793 − 29 759 341 

ɉɨɝɚɲɟɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (22 770 521) (2 627 955) (1 019 532) (17 970) (26 435 978) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 7 931 261 (7 366 905) (564 356) − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2  (15 475 968) 15 528 407 (52 439) − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 (266 948) (399 971) 666 919 − − 

ɋɩɢɫɚɧɨ  − − (1 159 546) − (1 159 546) 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 2 801 496 848 303 309 771 46 416 4 005 986 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020  26 370 809 11 541 605 3 471 279 298 922 41 682 615 

 
 
 
 
 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
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ɆɋȻ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ɉɋКɁ ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 4 361 811 245 718 659 663 − 5 267 192 

ɇɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 4 461 465 27 483 124 740 − 4 613 688 

ɉɨɝɚɲɟɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (2 715 239) (180 118) (62 119) − (2 957 476) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 1 662 532 (1 621 094) (41 438) − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 (3 615 121) 3 617 495 (2 374) − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 (93 803) (119 318) 213 121 − − 

ɋɩɢɫɚɧɨ  − − (43 820) − (43 820) 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 642 690 55 333 107 963 − 805 986 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 4 704 335 2 025 499 955 736 − 7 685 570 

 
 
Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ɉɋКɁ ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 2 759 653 15 658 2 655 209 − 5 430 520 

ɇɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 2 045 624 4 413 69 574 9 146 2 128 757 

ɉɨɝɚɲɟɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (1 610 162) (13 654) (148 376) (3 722) (1 775 914) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 141 536 (135 390) (6 146) − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 (238 338) 239 671 (1 333) − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 (36 516) (80 896) 117 412 − − 

ɋɩɢɫɚɧɨ   (123) − (612 667) − (612 790) 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 4 821 38 395 937 − 400 796 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 3 066 495 29 840 2 469 610 5 424 5 571 369 

 
ɋɬɚɬɬɹ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ  634 944 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
(2020: 1 834 566 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ). 
 
Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɨɪɟɧɞɨɸ ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 
2021 ɪɨɤɭ, ɛɭɥɢ ɬɚɤɢɦɢ: 
 

Юɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ɉɋКɁ ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 492 483 1 257 994 2 464 888 35 979 4 251 344 

ɇɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 143 042 393 123 − − 536 165 

ɉɨɝɚɲɟɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (13 716) (483 462) (7 154) − (504 332) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 1 733 (1 733) − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 (316 500) 348 712 (32 212) − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 (32 433) (333 091) 365 524 − − 

Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ 225 746 713 857 (30 755) (21 805) 887 043 
ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ  

ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ  
ɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 
ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь 

 
 
 

7 872 

 
 
 

637 406 

 
 
 

295 403 

 
 
 

(21 805) 

 
 
 

918 876 
Ɂɦɿɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɢɯ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ − − 114 829 − 114 829 

ɋɩɢɫɚɧɨ  − − (10 617) − (10 617) 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ (16 416) (65 988) (59 787) (137) (142 328) 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 483 939 1 829 412 2 804 716 14 037 5 132 104 

 
 

ɆɋȻ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 
ɋɬɚɞɿɹ 3 ɉɋКɁ ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 123 111 228 672 551 025 − 902 808 

ɇɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 24 381 − 16 719 − 41 100 

ɉɨɝɚɲɟɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (874) (1 000) (73) − (1 947) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 4 963 (4 869) (94) − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 (85 582) 86 667 (1 085) − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 (146) (9 652) 9 798 − − 

Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ (21 918) (139 340) 37 112 − (124 146) 

ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ  
ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ  
ɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 
ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь (79 176) (68 194) 62 377 − (84 993) 

Ɂɦɿɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɢɯ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ −  −  19 210 − 19 210 

ɋɩɢɫɚɧɨ  − − (4 742) − (4 742) 
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(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ (889) (11 363) (21 823) −  (34 075) 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 43 046 149 115 606 047 − 798 208 

 
Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ɉɋКɁ ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 18 262 11 817 2 356 447 4 402 2 390 928 

ɇɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 3 763 − 1 733 3 588 9 084 

ɉɨɝɚɲɟɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (628) (1 337) (12 490) − (14 455) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 3 075 (3 019) (56) − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 (46 200) 46 608 (408) − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 (8 038) (32 346) 40 384 − − 

Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ 49 704 1 382 (41 223) 7 614 17 477 
ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ  

ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ  
ɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 
ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь 1 676 11 288 (12 060) 11 202 12 106 

Ɂɦɿɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɢɯ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ −  −  25 831 521 26 352 

ɋɩɢɫɚɧɨ  (4) − (612 081) (7 500) (619 585) 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ (13) (30) (65 552) − (65 595) 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 19 921 23 075 1 692 585 8 625 1 744 206 

 
Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɨɪɟɧɞɨɸ ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 
2020 ɪɨɤɭ, ɛɭɥɢ ɬɚɤɢɦɢ: 
 

Юɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ɉɋКɁ ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 534 172 203 316 3 590 893 27 352 4 355 733 

ɇɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 68 069  − 22 319 − 90 388 

ɉɨɝɚɲɟɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (23 469) (5 912) (231 155) − (260 536) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 246 450  (235 519) (10 931) − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2  (765 791) 765 791 − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3  − (1 398) 1 398 − − 

Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ 771 881 (496 313) (175 617) 20 612 120 563 
ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ  

ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ  
ɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 
ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь 297 140 26 649 (393 986) 20 612 (49 585) 

Ɂɦɿɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɢɯ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ − − 110 898 − 110 898 

ɋɩɢɫɚɧɨ   − − (168 976) − (168 976) 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 14 559 16 332 64 989 − 95 880 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 845 871 246 297 3 203 818 47 964 4 343 950 

 
 

ɆɋȻ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ɉɋКɁ ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 29 827 8 579 206 032 − 244 438 

ɇɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 4 391   −  3 407   − 7 798   

ɉɨɝɚɲɟɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (1 755)  (16 553)  (7 113)  − (25 421)  

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 27 908   (27 899)  (9)  − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 (121 971)  122 124   (153)  − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 (4 434)  (4 109)  8 543   − − 

Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ 222 682   (53 812)  23 974   − 192 844   

ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ  
ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ  
ɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 
ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь 126 821   19 751   28 649   − 175 221   

Ɂɦɿɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɢɯ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ − − 6 234   − 6 234   

ɋɩɢɫɚɧɨ  − − (5 170)  − (5 170)  

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 2 881 (2 899) 13 756 − 13 738 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 159 529 25 431 249 501 − 434 461 

 
Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ɉɋКɁ ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 17 268 6 709 2 600 697 − 2 624 674 

ɇɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 1 782   − 1 127   − 2 909   

ɉɨɝɚɲɟɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (418)  (847)  2 566   − 1 301   



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ɉɋКɁ ȼɫьɨɝɨ 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 1 941   (1 920)  (21)  − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 (34 337)  34 513   (176)  − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 (24 866)  (20 712)  45 578   − − 

Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ 61 088   (8 398)  (34 976)  − 17 714   

ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ  
ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ  
ɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 
ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь 5 190   2 636   14 098   − 21 924   

Ɂɦɿɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɢɯ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ − − 17 834   − 17 834   

ɋɩɢɫɚɧɨ  (2)  − (175 408)  − (175 410)  

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 11 15 267 597 − 267 623 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 22 467 9 360  2 724 818 −  2 756 645 

 
 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, Ȼɚɧɤ ɜɧɿɫ ɞɟɹɤɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫ ɨɰɿɧɤɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ 
ɬɪɢɜɚɸɱɨɸ ɩɚɧɞɟɦɿєɸ CЇVID-19. Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ȼɚɧɤɨɦ ɨɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤɨɠ, Ȼɚɧɤɨɦ ɛɭɥɨ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ. Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ CЇVID-19, ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, ɛɭɥɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ: 
 
 

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɡɝɿɞɧɨ 
ɦɨɞɟɥɿ 

Кɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ Ɋɟɡɟɪɜ, ɜɫьɨɝɨ 

Кɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɭ % ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ 

ɪɟɡɟɪɜɭ 

ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ 4 955 814 176 291 5 132 104 3% 
ɆɋȻ 748 859 49 348 798 208 6% 

Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ 1 744 206 − 1 744 206 0% 

ȼɫьɨɝɨ 7 448 879 225 639 7 674 518 3% 

 
Кɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
 
Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɡɧɚɱɧɭ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь, ɡɭɦɨɜɥɟɧɭ ɩɚɧɞɟɦɿєɸ CЇVID-19. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɜɪɚɯɭɜɚɥɨ ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧь ɬɹɠɤɨɫɬɿ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɹɫɿɧь, ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ 
ɪɢɡɢɤ ɜ ɩɟɜɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 
 
ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɢɠɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 
30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ ɞɿɸɬь ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɭ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿєɸ ɭɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɩɚɧɞɟɦɿʀ CЇVID-19:  
 

 

Юɪɢɞɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ 

ɆɋȻ 
Ɏɿɡɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ 

ȼɫьɨɝɨ 

ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɭ      
Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ 60 306 52 228 52 594 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ 

6 083 297 1 241 451 865 219 8 189 967 

% ɜɿɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ 11% 2% 2% 15% 

 
ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɢɠɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɚɥɨɜɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɈɄɁ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɋɬɚɞɿɣ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ, ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ ɞɿє ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ ɞɿɸɬь ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɭ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿєɸ ɭɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɩɚɧɞɟɦɿʀ CЇVID-19: 
 

 
ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɭ      
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ 

3 767 870 3 176 005 1 246 092 8 189 967 

% ɜɿɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ 7% 6% 2% 15% 

Ɇɿɧɭɫ – ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ 30 403 743 131 674 165 1 447 699 

% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɪɟɡɟɪɜɭ 0% 10% 9% 19% 

 
ɇɢɠɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɿ ɈɄɁ ɩɪɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɡɚ ɩɪɢɞɛɚɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-
ɡɧɟɰɿɧɟɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɨɪɟɧɞɨɸ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɜɢɡɧɚɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ 2021 ɪɨɤɭ, 
ɬɚ ɡɚ 2020 ɪɿɤ: 
 
 
 
 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 

 
 

31 

 
30 ɱɟɪɜɧɹ  

2021 
31 ɝɪɭɞɧɹ  

2020 

ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ − − 
ɆɋȻ − − 

Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ             1 951   3 653 

ȼɫьɨɝɨ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɿ ɈɄɁ ɩɪɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɉɋɄɁ             1 951   3 653 

 
Ɂɚɫɬɚɜɚ 
 
ɍ ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɭɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɡɚ ɬɢɩɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: 
 

 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 

Ɍɢɩ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
Юɪɢɞɢɱɧɿ 

ɨɫɨɛɢ ɆɋȻ 
Ɏɿɡɢɱɧɿ  
ɨɫɨɛɢ ȼɫьɨɝɨ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ 2 092 173 218 647 8 102 2 318 922 

ɇɟɪɭɯɨɦɿɫɬь 18 862 123 3 467 217 1 795 167 24 124 507 

ȱɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ 10 043 759 3 865 820 1 830 604 15 740 183 

Ȼɟɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 9 101 428 880 180 2 194 776 12 176 384 

ȼɫьɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 40 099 483 8 431 864 5 828 649 54 359 996 

 
 

 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 

Ɍɢɩ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
Юɪɢɞɢɱɧɿ 

ɨɫɨɛɢ ɆɋȻ 
Ɏɿɡɢɱɧɿ  
ɨɫɨɛɢ ȼɫьɨɝɨ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ 1 052 427 210 931 14 729 1 278 087 

ɇɟɪɭɯɨɦɿɫɬь 19 563 102 3 402 427 1 589 851 24 555 380 

ȱɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ 10 126 172 2 711 686 1 367 751 14 205 609 

Ȼɟɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 10 940 914 1 483 635 2 599 038 15 023 587 

ȼɫьɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 41 682 615 7 808 679 5 571 369 55 062 663 
 

 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɰɿɣ ɬɚɛɥɢɰɿ ɫɭɦɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɞɨ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɭɦɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɚ ɧɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɚɫɬɚɜɢ. Ȼɚɧɤ ɨɰɿɧɸє ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɚɫɬɚɜɢ ɩɿɞ ɱɚɫ: ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɭ, ɡɦɿɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚɫɬɚɜɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɫɬɚɜɢ ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ 
ɩɨɝɚɫɢɬɢ ɤɪɟɞɢɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɬɚ ɡ ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɫɬɸ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ.  
 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɿɜ ɿɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ, ɬɨɜɚɪɢ ɜ ɨɛɿɝɭ, ɬɨɳɨ.  
 
Ɂɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɋɬɚɞɿʀ 3 ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɿɜ ɛɭɥɢ ɛ ɜɢɳɟ ɧɚ: 
 

 

30 ɱɟɪɜɧɹ  
2021 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2020 

ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ 1 323 900 801 957 
ɆɋȻ 256 746 333 167 

Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ 51 775 49 293 

 1 632 421 1 184 417 

 

ɍ ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ 
ɬɚ ɜɚɥɸɬɢ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ: 
 
 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021  31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 

Ɍɢɩ ɤɥɿєɧɬɿɜ 
ȼ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 

ɜɚɥɸɬɿ 
ȼ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ 

ɜɚɥɸɬɿ ȼɫьɨɝɨ Ɂɧɟɰɿɧɟɧɿ 
ȼ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 

ɜɚɥɸɬɿ 
ȼ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ 

ɜɚɥɸɬɿ ȼɫьɨɝɨ Ɂɧɟɰɿɧɟɧɿ 
          

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɢ 7 830 009 6 115 864 13 945 873 1 170 345 8 155 451 5 740 812 13 896 263 1 185 011 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ 
ɤɥɿєɧɬɢ 16 328 604 9 850 019 26 178 623 3 257 494 18 427 892 9 389 703 27 817 595 3 547 959 

Ɇɿɤɪɨ 1 232 343 607 344 839 6 311 1 505 202 834 204 339 5 977 
Ɇɚɥɿ ɬɚ ɋɟɪɟɞɧɿ 3 006 491 5 055 521 8 062 012 871 687 3 639 598 3 933 499 7 573 097 951 047 

Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ 1 455 044 4 373 605 5 828 649 1 818 545 2 131 720 3 439 649 5 571 369 2 474 953 

ȼɫьɨɝɨ 28 621 380 25 738 616 54 359 996 7 124 382 32 356 166 22 706 497 55 062 663 8 164 947 

 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 

 
 

32 

ɍ ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ 
ɬɚ ɫɬɪɨɤɿɜ ɤɪɟɞɢɬɿɜ: 
 
 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021  31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 

Ɍɢɩ ɤɥɿєɧɬɿɜ 
Ⱦɨ  

ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ 
ɉɨɧɚɞ  

ɨɞɢɧ ɪɿɤ ȼɫьɨɝɨ 
Ⱦɨ  

ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ 
ɉɨɧɚɞ  

ɨɞɢɧ ɪɿɤ ȼɫьɨɝɨ 

        
Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 

ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɢ  6 699 502 7 246 371 13 945 873 5 428 540 8 467 723 13 896 263 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɤɥɿєɧɬɢ 10 224 649 15 953 974 26 178 623 10 246 561 17 571 034 27 817 595 

Ɇɿɤɪɨ 104 650 240 189 344 839 63 416 140 923 204 339 

Ɇɚɥɿ ɬɚ ɋɟɪɟɞɧɿ 2 634 420 5 427 592 8 062 012 2 424 699 5 148 398 7 573 097 

Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ 1 355 000 4 473 649 5 828 649 1 140 517 4 430 852 5 571 369 

ȼɫьɨɝɨ 21 018 221 33 341 775 54 359 996 19 303 733 35 758 930 55 062 663 

 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɭ ɤɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ ɭ ɫɭɦɿ 16 134 516 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɛɭɥɢ ɧɚɞɚɧɿ 
ɞɟɫɹɬьɨɦ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚɦ/ɝɪɭɩɚɦ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ Ȼɚɧɤɭ (29,68% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɭɦɢ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɤɥɿєɧɬɚɦ), ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɨɪɟɧɞɨɸ ɛɭɥɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɪɟɡɟɪɜɢ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɡɛɢɬɤɢ ɜ ɫɭɦɿ 770 827 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2020: 18 668 993 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɚɛɨ (33,90%, ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɢ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜ 
ɫɭɦɿ 622 077 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 
 
Ʉɪɟɞɢɬɢ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɬɚɤɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: 
 

 

30 ɱɟɪɜɧɹ  
2021 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2020 

ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 12 643 197 13 534 402 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɝɚɡɭ 6 393 176 7 401 626 
Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ 5 828 649 5 571 369 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 5 206 509 3 461 568 
Ɍɨɪɝɿɜɥɹ 4 356 898 4 408 515 
ɇɟɪɭɯɨɦɿɫɬь 4 050 971 4 120 271 
ɋɿɥьɫьɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚ ɯɚɪɱɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь 3 901 428 5 230 361 
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 3 747 254 2 493 074 
Ɇɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬ 2 665 548 2 982 728 
Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 1 677 078 723 154 
Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɹ 1 449 722 2 751 219 
ɋɮɟɪɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 1 366 885 1 328 744 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 110 538 13 840 
Ɍɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 28 641 28 688 

ȱɧɲɟ 933 502 1 013 104 

ȼɫьɨɝɨ 
54 359 996 55 062 663 

 
ɍ ɧɢɠɱɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿɣ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɡɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɫɬɪɨɤɚɦɢ:  
 

 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 

 

Юɪɢɞɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ ɆɋȻ ȼɫьɨɝɨ 

Юɪɢɞɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ ɆɋȻ ȼɫьɨɝɨ 

Ⱦɨ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ       

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ 1 446 98 182 99 628 3 214 167 245 170 459 

Ɇɿɧɭɫ – ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ                 −            (281)  (281) − (282) (282) 

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɭɝɨɞɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ  1 446 97 901 99 347 3 214 166 963 170 177 

ɉɨɧɚɞ ɨɞɢɧ ɪɿɤ       

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ 36 996 1 612 265 1 649 261 113 160 1 389 258 1 502 418 

Ɇɿɧɭɫ – ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ       (1 534)   (21 487)    (23 021) (13 876) (57 976) (71 852) 

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɭɝɨɞɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ  35 462 1 590 778 1 626 240 99 284 1 331 282 1 430 566 

ȼɫьɨɝɨ ɡɚ ɭɝɨɞɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɨɪɟɧɞɢ 36 908 1 688 679 1 725 587 102 498 1 498 245 1 600 743 

 
ɍ ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɨɪɟɧɞɨɸ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɬɚ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ Ȼɚɧɤɭ: 
 
 
 
 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020  

Юɪɢɞɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ ɆɋȻ 

Юɪɢɞɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ ɆɋȻ 

 
    

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 1 361 1 543 760 1 792 701 078 
ɋɮɟɪɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ − 85 717 63 818 98 845 
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 1 108 61 756 2 513 72 693 
ɋɿɥьɫьɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚ 

ɯɚɪɱɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь 35 777 − 47 122 − 
Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ − 7 933 − 11 756 
ɇɟɪɭɯɨɦɿɫɬь − 5 809 − 6 522 
ȱɧɲɟ 196 2 311 390 3 363 

ȼɫьɨɝɨ 
38 442 1 707 286 115 635 894 257 

 
ɍ ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɨɪɟɧɞɨɸ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 
ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɿ ɆɋȻ: 
 

 
Ⱦɨ 1 ɪɨɤɭ ȼɿɞ 1 ɪɨɤɭ 

ɞɨ 2 ɪɨɤɿɜ 
ȼɿɞ 2 ɪɨɤɿɜ 
ɞɨ 3 ɪɨɤɿɜ 

ȼɿɞ 3 ɪɨɤɿɜ 
ɞɨ 4 ɪɨɤɿɜ 

ȼɿɞ 4 ɪɨɤɿɜ 
ɞɨ 5 ɪɨɤɿɜ 

ȼɫьɨɝɨ 

ȼɚɥɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɨɪɟɧɞɭ 934 054 715 034 359 773 96 551 20 588 2 126 000 

ɇɟɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 
ɞɨɯɿɞ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ 
ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɨɪɟɧɞɨɸ (216 096) (124 797) (45 110) (12 772) (1 638) (400 413) 

ɑɢɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɨɪɟɧɞɭ 717 958 590 237 314 663 83 779 18 950 1 725 587 

 
ɍ ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɨɪɟɧɞɨɸ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 
31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɭ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɿ ɆɋȻ: 
 

 
Ⱦɨ 1 ɪɨɤɭ ȼɿɞ 1 ɪɨɤɭ 

ɞɨ 2 ɪɨɤɿɜ 
ȼɿɞ 2 ɪɨɤɿɜ 
ɞɨ 3 ɪɨɤɿɜ 

ȼɿɞ 3 ɪɨɤɿɜ 
ɞɨ 4 ɪɨɤɿɜ 

ȼɿɞ 4 ɪɨɤɿɜ 
ɞɨ 5 ɪɨɤɿɜ 

ȼɫьɨɝɨ 

ȼɚɥɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɨɪɟɧɞɭ 886 581 617 936 472 081 75 962 15 675 2 068 235 

ɇɟɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 
ɞɨɯɿɞ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ 
ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɨɪɟɧɞɨɸ (237 894) (142 815) (72 780) (12 059) (1 944) (467 492) 

ɑɢɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɨɪɟɧɞɭ 648 687 475 121 399 301 63 903 13 731 1 600 743 

 
 
 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 

 
 

34 

11. Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ 
ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 
 

 

30 ɱɟɪɜɧɹ  
2021 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2020 

Ɉɛɥɿɝɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ (ɈȼȾɉ)  35 123 690 43 625 889 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ, ɟɦɿɬɨɜɚɧɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ 8 009 862 3 000 983 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɛɨɪɝɨɜɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɋɒȺ − 5 687 662 
Ɉɛɥɿɝɚɰɿʀ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɩɨɬɟɱɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ 1 524 080 1 849 243 
Ɇɭɧɿɰɢɩɚɥьɧɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ  1 224 456 1 858 951 

Ⱥɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ  11 328 11 328 

Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ 
ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 45 893 416 56 034 056 

Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭє ɨɜɟɪɧɚɣɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ, ɟɦɿɬɨɜɚɧɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɫɤɥɚɞɿ Ƚɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ, ɟɦɿɬɨɜɚɧɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɬɪɨɤɚɦɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ. 
 
Ȼɚɧɤ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɨɡɫɭɞ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɜ ɞɟɹɤɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɞɨɥьɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɞɨɥьɨɜɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɧɚ ɬɿɣ ɩɿɞɫɬɚɜɿ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ.  
 
Ɋɭɯ ɜɚɥɨɜɨʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 

Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

ȼɚɥɨɜɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021   54 440 291  −      2 124 499  56 564 790  

ɇɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɬɚ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 222 971 921  − − 222 971 921  

Ⱥɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɿ (197 993 111) − (76 422) (198 069 533) 

Ⱥɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɩɪɨɞɚɧɿ (34 187 077) − −  (34 187 077) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 − − − − 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɞɢɫɤɨɧɬɭ (ɳɨ ɛɭɥɚ ɜɢɡɧɚɧɚ ɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɿ) − − − − 

Ɂɦɿɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ − − − − 

ɋɩɢɫɚɧɧɹ − − − − 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ (692 904) − − (692 904) 

ȼɚɥɨɜɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 44 539 120  −      2 048 077  46 587 197  

 

Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

ȼɚɥɨɜɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 30 509 614 − − 30 509 614 

ɇɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɬɚ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 721 663 873 − − 721 663 873 

Ⱥɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɿ (657 160 909) − − (657 160 909) 

Ⱥɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɩɪɨɞɚɧɿ (42 562 488) − − (42 562 488) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 (2 124 499) − 2 124 499 − 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɞɢɫɤɨɧɬɭ (ɳɨ ɛɭɥɚ ɜɢɡɧɚɧɚ ɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɿ) − − − − 

Ɂɦɿɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ − − − − 

ɋɩɢɫɚɧɧɹ − − − − 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 4 114 700 − − 4 114 700 

ȼɚɥɨɜɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 54 440 291 − 2 124 499 56 564 790 

 
 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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Ɂɦɿɧɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, ɛɭɥɢ ɬɚɤɢɦɢ: 
 
Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 266 806  − 275 256  542 062  

ɇɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɬɚ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 19 978  − − 19 978  

Ⱥɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɿ (17 457) − − (17 457) 

Ⱥɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɩɪɨɞɚɧɿ (51 120) − − (51 120) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 − − − − 

Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ (32 514) − 248 741 216 227 

ɋɩɢɫɚɧɧɹ − − − − 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ (4 581) − − (4 581) 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 181 112  −       523 997  705 109  

 
Ɂɦɿɧɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 ɪɨɤɭ, ɛɭɥɢ ɬɚɤɢɦɢ: 
 
Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 110 635 − − 110 635 

ɇɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɬɚ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 168 319 − − 168 319 

Ⱥɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɿ (3 378) − − (3 378) 

Ⱥɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɩɪɨɞɚɧɿ (14 120) − − (14 120) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 − − − − 

Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ − − − − 

ɋɩɢɫɚɧɧɹ − − − − 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 10 143 − − 10 143 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020  271 599 − − 271 599 

 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɈȼȾɉ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ  576 690 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2020: 593 694 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) ɛɭɥɢ 
ɩɟɪɟɞɚɧɿ ɜ ɡɚɫɬɚɜɭ ɡɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɦ ɜɿɞ ɨɞɧɿєʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 20). 
 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɈȼȾɉ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 1 427 038 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɛɭɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɿ ɭ ɡɚɫɬɚɜɭ ɹɤ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɭ, ɬɚɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɛɭɥɢ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 19).  

12. Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь 

Ɋɭɯ ɡɚ ɫɬɚɬɬɹɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɛɭɜ ɬɚɤɢɦ: 
 

  
30 ɱɟɪɜɧɹ 

2021 
31 ɝɪɭɞɧɹ  

2020 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 149 255 228 857 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ  − − 
ȼɢɛɭɬɬɹ − (75 526) 
ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ − (4 734) 

Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ − 658 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ/ 31 ɝɪɭɞɧɹ 149 255 149 255 

 

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜɯɨɞɢɬь ɨɪɟɧɞɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɭ ɫɭɦɿ 6 795 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2020: 12 493 ɬɢɫ. ɝɪɧ.). 
  



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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13. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 

Ɋɭɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 
 

 

Ȼɭɞɿɜɥɿ ɬɚ 
ɡɟɦɟɥьɧɿ 
ɞɿɥɹɧɤɢ 

Ɇɟɛɥɿ ɬɚ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɨɝɨ 

ɦɚɣɧɚ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 

ɡɚɫɨɛɢ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢ, 

ɳɨ ɧɟ  
ɜɜɟɞɟɧɿ ɜ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ 
ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ 

ɚɤɬɢɜɢ ȼɫьɨɝɨ 

ȼɚɪɬɿɫɬь ɚɛɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɚ 
ɫɭɦɚ        

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 928 721 947 553 37 235 46 552 8 362 572 603 2 541 026 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ  − 5 327 − − 1 954 16 167 23 448 

ȼɢɛɭɬɬɹ − (4 000) (1 811) − − (1 893) (7 704) 

ɉɟɪɟɞɚɱɿ 1 397 3 469 403 − (5 269) − − 
 

       

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 930 118 952 349 35 827 46 552 5 047 586 877 2 556 770 
         
ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɡɧɨɫ        
ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 − 653 756 26 679 35 876 − 476 177 1 192 488 

ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɡɧɨɫ 13 029 70 798 2 851 2 557 − 34 635 123 870 

ȼɢɛɭɬɬɹ − (3 662) (1 623) − − (93) (5 378) 
 

       

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 13 029 720 892 27 907 38 433 − 510 719 1 310 980 
         

ɑɢɫɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь        

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 928 721 293 797 10 556 10 676 8 362 96 426 1 348 538 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 917 089 231 457 7 920 8 119 5 047 76 158 1 245 790 

 
 

 

Ȼɭɞɿɜɥɿ ɬɚ 
ɡɟɦɟɥьɧɿ 
ɞɿɥɹɧɤɢ 

Ɇɟɛɥɿ ɬɚ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɨɝɨ 

ɦɚɣɧɚ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 

ɡɚɫɨɛɢ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢ, 

ɳɨ ɧɟ  
ɜɜɟɞɟɧɿ ɜ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ 
ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ 

ɚɤɬɢɜɢ ȼɫьɨɝɨ 

ȼɚɪɬɿɫɬь ɚɛɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɚ 
ɫɭɦɚ        

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 769 072 870 518 29 772 45 437 167 073 487 209 2 369 081 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ  16 82 236  985  1 115  55 494  87 763  227 609  

ȼɢɛɭɬɬɹ  (19 618)  (34 581)  (3 872) −  (4 204)  (2 471)  (64 746) 

ɉɟɪɟɞɚɱɿ  159 126   29 380   10 350  −  (198 958)  102  − 

ɉɟɪɟɨɰɿɧɤɚ  61 173  − − − − − 61 173  

Ɋɟɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 4 734 − − − − − 4 734 

Ɋɟɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɿɧɲɨɝɨ ɦɚɣɧɚ (45 782) − − − (11 043) − (56 825) 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 928 721 947 553 37 235 46 552 8 362 572 603 2 541 026 
         
ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɡɧɨɫ        
ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 − 518 240 25 484 30 854 − 360 870 935 448 

ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɡɧɨɫ  21 533   169 283   4 859   5 022  −  115 320   316 017  

ȼɢɛɭɬɬɹ  (280) (33 767) (3 664) −   −  (13)  (37 724) 

Ɋɟɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɿɧɲɨɝɨ ɦɚɣɧɚ (779) − − − − − (779) 

ɉɟɪɟɨɰɿɧɤɚ  (20 474)  − − − − − (20 474)  

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 − 653 756 26 679 35 876 − 476 177 1 192 488 

         
ɑɢɫɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь        

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 769 072 352 278 4 288 14 583 167 073 126 339 1 433 633 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 928 721 293 797 10 556 10 676 8 362 96 426 1 348 538 

 
 
Ɉɰɿɧɤɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɟɥь ɬɚ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɭ ɿɡ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɨɰɿɧɸɜɚɱɿɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɟɥь ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫь 
ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɢɣ ɬɚ ɞɨɯɿɞɧɢɣ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɫɬɚɧɭ, ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 
ɛɭɞɿɜɟɥь, ɳɨ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɥɢɫь. 

əɤɛɢ ɨɰɿɧɤɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɟɥь ɬɚ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫь ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɨɞɟɥɿ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɬɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɛɭɞɿɜɟɥь ɬɚ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɛɢ 850 953 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
(2020: 849 557 ɬɢɫ. ɝɪɧ.). 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 718 681 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
(2020: 492 815 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) ɛɭɥɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɿ, ɩɪɨɬɟ ɜɨɧɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫь Ȼɚɧɤɨɦ. 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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14. Ⱥɤɬɢɜɢ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɟɧɞɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  

Ⱥɤɬɢɜɢ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɟɧɞɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 
 
 Ⱥɤɬɢɜɢ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

Ɉɪɟɧɞɧɟ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ   Ȼɭɞɿɜɥɿ 

Ɇɟɛɥɿ ɬɚ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 71 987 368 84 845 157 200 126 148 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 24 438 − − 24 438 24 438 
Ⱦɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ  (6 361) − −  (6 361) (7 003) 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ (25 817) (147) (12 114)  (38 078) − 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ − − − − 8 917 

ɉɥɚɬɟɠɿ − − − − (43 738) 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 64 247 221 72 731 137 199 108 762 

 
 Ⱥɤɬɢɜɢ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

Ɉɪɟɧɞɧɟ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ   Ȼɭɞɿɜɥɿ 

Ɇɟɛɥɿ ɬɚ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 56 366 720 109 073 166 159 131 747 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 61 580 − − 61 580 61 580 
Ⱦɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ (4 247) (13)  (4 260) (4 542) 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ (41 712) (339) (24 228) (66 279) − 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ − − − − 23 542 

ɉɥɚɬɟɠɿ − − − − (86 179) 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 71 987 368 84 845 157 200 126 148 

 
Ɂɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚɜ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɸ ɨɪɟɧɞɨɸ, ɨɪɟɧɞɨɸ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɿɡ ɧɢɡьɤɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɬɚ ɡɦɿɧɧɢɦɢ ɨɪɟɧɞɧɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 10 610 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 ɪɨɤɭ:  
12 506 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 
 
Ɂɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɜɿɞɬɿɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɨɪɟɧɞɨɸ ɫɤɥɚɜ             
54 348 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 ɪɨɤɭ: 53 102 ɬɢɫ. ɝɪɧ.).  
 

15. Іɧɲɟ ɦɚɣɧɨ  

ɋɬɚɧɨɦ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɿɧɲɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, ɹɤɟ ɛɭɥɨ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɜ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ Ȼɚɧɤɭ ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɫɤɥɚɞɚє 498 037 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2020: 770 248ɬɢɫ. ɝɪɧ.): 
 

 
Ɂɟɦɟɥьɧɿ 
ɞɿɥɹɧɤɢ 

ɇɟɠɢɬɥɨɜɚ 
ɧɟɪɭɯɨ-
ɦɿɫɬь 

ɀɢɬɥɨɜɚ 
ɧɟɪɭɯɨ-
ɦɿɫɬь 

Ɇɚɣɧɨɜɿ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɧɟɪɭɯɨɦɟ 

ɦɚɣɧɨ 

Ɋɭɯɨɦɟ 
ɦɚɣɧɨ,  

ɦɟɛɥɿ ɬɚ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ȼɫьɨɝɨ 

ȼɚɪɬɿɫɬь        
ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 65 211 525 868 95 015 40 707 43 447 770 248 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ − 8 576 − − 254 8 830 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ (27 515) (226 918) (2 630) − (23 978) (281 041) 
       

ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 37 696 307 526 92 385 40 707 19 723 498 037 

 
 

 
Ɂɟɦɟɥьɧɿ 
ɞɿɥɹɧɤɢ 

ɇɟɠɢɬɥɨɜɚ 
ɧɟɪɭɯɨ-
ɦɿɫɬь 

ɀɢɬɥɨɜɚ 
ɧɟɪɭɯɨ-
ɦɿɫɬь 

Ɇɚɣɧɨɜɿ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɧɟɪɭɯɨɦɟ 

ɦɚɣɧɨ 

Ɋɭɯɨɦɟ 
ɦɚɣɧɨ,  

ɦɟɛɥɿ ɬɚ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ȼɫьɨɝɨ 

ȼɚɪɬɿɫɬь        
ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 55 721 512 581 82 362 41 047 43 587 735 298 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 82 15 749 741 − − 16 572 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 12 547 12 350 31 149 − − 56 046 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ (294) (12 280) (6 632) − − (19 206) 

Ɂɧɟɰɿɧɟɧɧɹ (2 845) (2 532) (12 605) (340) (140) (18 462) 

ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 65 211 525 868 95 015 40 707 43 447 770 248 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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16. Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 
 

 

30 ɱɟɪɜɧɹ  
2021 

30 ɱɟɪɜɧɹ   
2020 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 179 773 114 682 
Ɂɦɿɧɢ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ – ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɨɪɧɭɜɚɧɧɹ 

ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь (65 784) (134 194) 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ, ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ 76 380 135 467 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 190 369 115 954 

 
ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɞɿɸɱɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɞɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ: 
 

 

30 ɱɟɪɜɧɹ  

2021 

30 ɱɟɪɜɧɹ   

2020 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 916 798 553 136 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ 18% 18% 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ 165 024 99 564 

    

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɪɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ 25 348 16 409 
Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь ɬɚ 

ɡɦɿɧ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ (3) (19) 
 

  

ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 190 369 115 954 

 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɬɚ 2020 ɪɨɤɿɜ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ʀɯ ɪɭɯ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɩɟɪɿɨɞɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 
 

 

ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ 
ɫɬɨɪɧɭɜɚɧɧɹ 

ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь   

ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ 
ɫɬɨɪɧɭɜɚɧɧɹ 

ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь   

ɍ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ 

ɡɛɢɬɤɢ 

ɍ ɫɤɥɚɞɿ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

30 ɱɟɪɜɧɹ 
2021  

ɍ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɢ 
ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ 

ɍ ɫɤɥɚɞɿ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

30 ɱɟɪɜɧɹ 
2020 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɟɮɟɤɬ ɧɟɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɯ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь        

Ɉɰɿɧɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ 
ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ − 76 380 (20 845)  − 135 467 − 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (10 595) − 25 824  (1 273) − 50 513 

        

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ/ 
(ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ), ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ (10 595) 76 380 (4 978)  (1 273) 135 467 50 513 

          

        

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ/ 
(ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ) (10 595) 76 380 (4 978)  (1 273) 135 467 50 513 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ/ 
(ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ), ɱɢɫɬɚ ɫɭɦɚ (10 595) 76 380 (4 978)  (1 273) 135 467 50 513 

 
ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɜ ɪɿɡɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰьɨɝɨ, ɦɿɠ ɞɚɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɦɨɠɭɬь ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ 
ɧɟɫɭɬɬєɜɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ. Ⱦɚɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɡɧɚɣɞɭɬь ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. 
 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɪɦ ɱɢɧɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ – є 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎɁ, 
ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɿɡɧɢɰɿ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɧɨɪɦɚɦɢ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɨɛɥɿɤ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡ ɩɨɫɥɿɞɭɸɱɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  
 
 
 
 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 
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17. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɿɞ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɿɞ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ ɦɚɣɧɚ Ȼɚɧɤɭ, ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɡɚ ɹɤɢɦ ɣɦɨɜɿɪɧɨ ɛɭɞɭɬь 
ɜɬɪɚɱɟɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɩɨɡɨɜɚɦɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɿɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɩɨɧɟɫɟɧɧɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɡɛɢɬɤɿɜ. 
 
Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɛɭɥɚ ɬɚɤɨɸ: 
 
 

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɿɞ 
ɸɪɢɞɢɱɧɿ  

ɪɢɡɢɤɢ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 250 813 
ɋɬɨɪɧɨɜɚɧɨ (505) 
ɋɩɢɫɚɧɧɹ − 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 250 308 

 

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɿɞ 
ɸɪɢɞɢɱɧɿ  

ɪɢɡɢɤɢ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 252 932 
ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɨ 324 

ɋɩɢɫɚɧɧɹ (1 581) 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 251 675 

 
 

18. Іɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

ȱɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 
 

 

30 ɱɟɪɜɧɹ  
2021 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2020 

Іɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ   
Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ 507 270 507 270 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ 298 464 78 116 
ȱɧɲɿ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɞɨɯɨɞɢ 108 700 117 634 
Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ ɬɚ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 15 949 10 653 
ȱɧɲɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ ɛɚɧɤɚɦɢ 5 319 7 407 

 935 702 721 080 

Ɇɿɧɭɫ – ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ  (533 333) (536 222) 

ȼɫьɨɝɨ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 402 369 184 858 

   
Іɧɲɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ   
ɉɟɪɟɞɨɩɥɚɬɢ 203 907 203 001 
Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɦɚɣɧɨɜɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ  125 838 146 464  
ɉɟɪɟɞɨɩɥɚɬɢ ɡɚ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɛɭɞɭɬь ɧɚɞɚɧɿ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɨɪɟɧɞɭ 120 860 280 627 
ɉɨɞɚɬɤɢ ɞɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɤɪɿɦ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 61 014 999 
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɦɟɬɚɥɢ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ 

ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ ɬɚ ɧɚ ɧɟ 
ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ ɜɥɚɞɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ Ʌɭɝɚɧɫьɤɨʀ ɿ Ⱦɨɧɟɰьɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ 53 622 55 685 

Ɂɚɩɚɫɢ 21 674 31 783 
Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 13 076 11 275 
   

ȱɧɲɟ  125 330 

 600 116 730 164 

Ɇɿɧɭɫ – ɪɟɡɟɪɜ ɩɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ (182 274) (185 671) 

ȼɫьɨɝɨ ɿɧɲɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 417 842 544 493 

ȼɫьɨɝɨ ɿɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ 820 211 729 351 

  



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
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40 

ɇɢɠɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɦɿɧ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ: 
 

 ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 1 337 1 894 532 991 536 222 

ɇɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɚɛɨ ɩɪɢɞɛɚɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ  606 541 116 1 263 

Ⱥɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɿ (760) (967) (4 045) (5 772) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1  35 (30) (5) − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 (13) 51 (38) − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 (60) (285) 345 − 

Ɂɦɿɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɡɛɢɬɤɿɜ (41) (1 017) 2 996 1 938 

ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 
ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь (233) (1 707) (631) (2 571) 

ɋɩɢɫɚɧɧɹ − − (151) (151) 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ (4) (14) (149) (167) 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021   1 100 173 532 060 533 333 

 
ɇɢɠɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɦɿɧ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 ɪɨɤɭ: 
 

 ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 3 337   431   526 229   529 997   

ɇɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɚɛɨ ɩɪɢɞɛɚɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ 932   2 634   181   3 747   

Ⱥɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɿ (723)  (303)  (1 496)  (2 522)  

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 30   (15)  (15)  − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 (113)  149   (36)  − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 (61)  (3 967)  4 028   − 

Ɂɦɿɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɡɛɢɬɤɿɜ (101)  2 519   2 594   5 012   

ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 
ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь (36) 1 017 5 256 6 237 

ɋɩɢɫɚɧɧɹ (337)  (1)  (1 566)  (1 904)  

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 42 13 1 424 1 479 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020  3 006 1 460 531 343 535 809 

 
ɇɢɠɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɦɿɧ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɡɚ 6 
ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ: 
 

 
Іɧɲɿ  

ɚɤɬɢɜɢ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 185 671 

 ɋɬɨɪɧɨɜɚɧɨ (19 278) 
ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 

ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь (19 278) 
ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 18 557 
ɋɩɢɫɚɧɨ (753) 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ (1 923) 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 182 274 

 
 
ɇɢɠɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɦɿɧ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɡɚ 6 
ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 ɪɨɤɭ: 
 

 
Іɧɲɿ  

ɚɤɬɢɜɢ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 177 049 

ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɨ 112 
ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 

ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь 112 
ɋɩɢɫɚɧɨ (149) 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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Іɧɲɿ  

ɚɤɬɢɜɢ 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 4 926 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 181 938 

 
ȱɧɲɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 
 

 

30 ɱɟɪɜɧɹ  
2021 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2020 

   
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ 349 512 206 348 
ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɦɢ ɜɿɞɩɭɫɬɤɚɦɢ 231 749 204 247 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɳɨ ɛɭɞɭɬь ɧɚɞɚɧɿ ɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɨɪɟɧɞɭ 120 070 286 012 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ 98 290 192 656 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɤɪɿɦ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ  82 010 37 889 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ 63 394 4 705 
ɉɥɚɬɟɠɿ ɞɨ Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 53 905 50 571 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ ɛɚɧɤɚɦɢ 39 285 662 
Ⱦɨɯɨɞɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ 21 863 21 054 
ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɤɚɫɨɜɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  15 399 21 751 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɳɨɞɨ ɤɭɩɿɜɥɿ-

ɩɪɨɞɚɠɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɬɚ ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ  9 563 79 473 
ɉɨɫɥɭɝɢ ɡɜ’ɹɡɤɭ 5 099 5 320 
ɍɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɦɿɳɟɧь 4 325 5 063 
Ɋɟɦɨɧɬ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 2 535 1 259 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɟɪɟɞ ɰɟɧɬɪɨɦ ɨɛɪɨɛɤɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ 2 259 2 367 
Ɉɪɟɧɞɚ ɩɪɢɦɿɳɟɧь 1 777 1 122 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ  − 8 514 

ȱɧɲɟ 39 696 35 785 

Іɧɲɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 1 140 731 1 164 798 

 

19. Ʉɨɲɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɉɨɡɢɤɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 
 

 

Ɍɟɪɦɿɧ  
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 

30 ɱɟɪɜɧɹ  
2021 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2020 

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 09 ɫɿɱɧɹ 2026 999 712 − 

ȼɫьɨɝɨ ɩɨɡɢɤ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ  999 712 − 

 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 7,5% ɪɿɱɧɢɯ (2020: ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɿɞɫɭɬɧɿ). 
 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 7,5% (31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 
ɪɨɤɭ: 6,0%). 
 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɧɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɛɭɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɿ ɭ ɡɚɫɬɚɜɭ ɹɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (2020: ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɿɞɫɭɬɧɿ): 
 

 ɉɪɢɦɿɬɤɢ 
30 ɱɟɪɜɧɹ 

2021 
31 ɝɪɭɞɧɹ  

2020 

ɈȼȾɉ 11 1 427 038 − 
    
    
    
    
    
    



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 
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20. Ʉɨɲɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 

Ʉɨɲɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 
 

 

30 ɱɟɪɜɧɹ 
2021 

31 ɝɪɭɞɧɹ 
2020 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ 2 429 355 2 434 827 

ɋɬɪɨɤɨɜɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɢ 2 686 607 3 164 521 

ȱɧɲɿ ɤɨɲɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 334 320 70 330 

Ʉɨɲɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 5 450 282 5 669 678 

 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɤɨɲɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɡɚɥɢɲɤɢ ɭ ɫɭɦɿ 2 127 339 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (39,03%), 
ɳɨ ɛɭɥɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɜɿɞ ɬɪьɨɯ ɛɚɧɤɿɜ (2020: ɡɚɥɢɲɤɢ ɭ ɫɭɦɿ 2 659 180 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (46,90%), ɳɨ ɛɭɥɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɜɿɞ 
ɬɪьɨɯ ɛɚɧɤɿɜ). 
 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɜɿɞ ɨɞɧɿєʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɛɭɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ ɈȼȾɉ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 576 690 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2020: 593 694 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 11). 
 

21. Ʉɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ 

Ʉɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 
 

 

30 ɱɟɪɜɧɹ  
2021 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2020 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ   
- ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ 51 986 208 55 428 900 
- ɆɋȻ 4 814 040 5 482 405 

- Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ 11 047 577 8 305 264 

 67 847 825 69 216 569 

ɋɬɪɨɤɨɜɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ   

- ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ 17 771 431 29 892 202 
- ɆɋȻ 4 979 937 6 079 062 

- Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ 17 755 058 21 310 876 

 40 506 426 57 282 140 

Ʉɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ 108 354 251 126 498 709 

 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɤɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɭ ɫɭɦɿ  36 374 873 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (33,57%) ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɟɪɟɞ 
ɞɟɫɹɬьɦɚ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦɢ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɭ (2020: 48 585 329 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (38,41%)). 
 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɤɨɲɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 5 328 694 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɬɚ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɤɨɲɬɢ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ: ɡɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ «ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ» 5 323 453 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2020: 752 756 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) ɬɚ ɡɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ «ɆɋȻ» 5 241 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2020: 5 398  ɬɢɫ. ɝɪɧ.). 
 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɤɨɲɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡɚ ɝɚɥɭɡɹɦɢ є ɬɚɤɢɦ: 
 

 

30 ɱɟɪɜɧɹ 
2021 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2020 

ɋɮɟɪɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 28 558 798 31 353 046 
Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ 28 878 207 29 691 691 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 11 922 159 23 926 467 
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 8 043 225 5 564 106 
ȿɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 7 124 161 8 643 091 
ɋɿɥьɫьɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚ ɯɚɪɱɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь 4 994 702 3 246 035 
Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɹ 4 594 926 5 120 828 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 4 227 104 5 188 030 
Ɍɨɪɝɿɜɥɹ 3 298 283 5 664 156 
ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 1 931 442 2 444 910 
Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 1 469 216 2 422 861 

ȱɧɲɟ 3 312 028 3 233 488 

Ʉɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ 108 354 251 126 498 709 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɲɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡɚ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɫɬɚɬɬɿ «Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ» ɭ ɫɭɦɿ  28 878 207 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2020: 29 691 691 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɱɚɫɬɤɭ ɤɨɲɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ «ɆɋȻ» ɭ ɫɭɦɿ 75 572 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
(2020: 75 551 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ȱɧɲɟ» ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɤɨɲɬɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɭ ɫɭɦɿ 3 085 734 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2020: 3 105 597 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɤɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɤɨɲɬɚɦɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɫɭɦɭ 2 318 922 ɬɢɫ. ɝɪɧ.  (2020: 
1 278 087 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 10). 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɤɨɲɬɚɦɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɬɚ ɭɦɨɜɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚ ɫɭɦɭ  
3 127 821 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2020: 2 768 436 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 23). 

22. ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ  

ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 
 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɜɢɩɭɳɟɧɢɣ ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɤɥɚɞɚɜɫɹ ɡ 13 836 522 922 ɩɪɨɫɬɢɯ ɚɤɰɿɣ ɬɚ 
477 078 ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɢɯ ɚɤɰɿɣ (2020: 13 836 522 922 ɩɪɨɫɬɢɯ ɚɤɰɿɣ ɬɚ 477 078 ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɢɯ ɚɤɰɿɣ) ɧɨɦɿɧɚɥьɧɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 1 ɝɪɧ. ɤɨɠɧɚ. ɉɪɨɫɬɿ ɚɤɰɿʀ ɧɚɞɿɥɹɸɬь ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɚɜɚɦɢ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɬɚ, ɭ ɪɚɡɿ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ Ȼɚɧɤɭ, ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɦɚɣɧɚ Ȼɚɧɤɭ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɞɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɧɚɥɟɠɧɢɯ ʀɦ ɚɤɰɿɣ Ȼɚɧɤɭ ɜ ɱɟɪɝɨɜɨɫɬɿ ɿ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɫɬɚɬɭɬɨɦ Ȼɚɧɤɭ. 
Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɢ-ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɦɚɸɬь ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɭ ɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɝɿɞɧɨ ɫɬɚɬɭɬɭ ɬɚ ɦɚɸɬь ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ ɞɢɜɿɞɟɧɞɭ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. 
 
Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ ɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ ɚɤɰɿɣ: 
 
 
 

Кɿɥьɤɿɫɬь ɚɤɰɿɣ, 
ɬɢɫ. 

ɇɨɦɿɧɚɥьɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь, 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɇɨɦɿɧɚɥьɧɚ 

ɜɚɪɬɿɫɬь, 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ȼɫьɨɝɨ, 
ɬɢɫ. ɝɪɧ.  ɉɪɨɫɬɿ 

ɉɪɢɜɿɥɟɣ-
ɨɜɚɧɿ ɉɪɨɫɬɿ 

ɉɪɢɜɿɥɟɣ-
ɨɜɚɧɿ 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 13 836 523 477 13 836 523 477 13 837 000 13 837 000 
 
ȼɢɩɭɳɟɧɿ ɬɚ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɚɤɰɿʀ – – – – – – 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 13 836 523 477 13 836 523 477 13 837 000 13 837 000 
        

ȼɢɩɭɳɟɧɿ ɬɚ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɚɤɰɿʀ – – – – – – 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 13 836 523 477 13 836 523 477 13 837 000 13 837 000 

 

 
Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ ɮɨɧɞ 
 
Ȼɚɧɤ ɮɨɪɦɭє ɪɟɡɟɪɜɧɢɣ ɮɨɧɞ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨ ɜɫɿɯ ɫɬɚɬɬɹɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь. Ɋɨɡɦɿɪ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧь ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɦɚє ɛɭɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 5 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɿɞ ɩɪɢɛɭɬɤɭ Ȼɚɧɤɭ ɞɨ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɢɦɢ 25 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɪɨɡɦɿɪɭ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ȼɚɧɤɭ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɪɟɡɟɪɜɧɢɣ 
ɮɨɧɞ Ȼɚɧɤɭ ɫɤɥɚɞɚɜ 590 676 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2020: 549 572 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 
 
əɤɳɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɪɨɡɦɿɪ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɞɨ ɫɭɦɢ, ɳɨ є ɦɟɧɲɨɸ, ɧɿɠ ɪɨɡɦɿɪ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɨ ɳɨɪɿɱɧɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɦɚɸɬь ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 10 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
Ȼɚɧɤɭ ɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɢɦɢ ɪɨɡɦɿɪɭ 35 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɿɞ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ȼɚɧɤɭ. 
 
Ɋɭɯ ɡɚ ɫɬɚɬɬɹɦɢ ɿɧɲɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
 
Ɋɭɯ ɡɚ ɫɬɚɬɬɹɦɢ ɿɧɲɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɛɭɜ ɬɚɤɢɦ: 

 

Ɋɟɡɟɪɜ  
ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ,  

ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ  
ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ 
ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ 

ɞɨɯɿɞ ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 01 ɫɿɱɧɹ 2020  215 722 615 264 830 986 

    

ɉɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 70 090 − 70 090 

ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɨɸ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (12 586) − (12 586) 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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Ɋɟɡɟɪɜ  
ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ,  

ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ  
ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ 
ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ 

ɞɨɯɿɞ ȼɫьɨɝɨ 
ɑɢɫɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɦɿɧɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ − (534 733) (534 733) 

ɋɭɦɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ (ɩɪɢɛɭɬɤɭ)/ɡɛɢɬɤɭ, 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɭ ɫɤɥɚɞ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɬɚ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɢɛɭɬɬɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ 
ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ − (148 404) (148 404) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɦɿɧɢ ɨɰɿɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ 
ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ − 470 699 470 699 

ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɨɸ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ − 38 242 38 242 

ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢ 
ɜɢɛɭɬɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ − (64) (64) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɢɛɭɬɬɹ ɚɤɬɢɜɿɜ (26 662) (14) (26 676) 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020  246 564 440 990 687 554 

ɑɢɫɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɦɿɧɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ − (510 312) (510 312) 

ɋɭɦɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ (ɩɪɢɛɭɬɤɭ)/ɡɛɢɬɤɭ, 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɭ ɫɤɥɚɞ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɬɚ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɢɛɭɬɬɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ 
ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ − (150 227) (150 227) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɦɿɧɢ ɨɰɿɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ 
ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ − 236 205 236 205 

ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɨɸ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ − 76 380 76 380 

ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢ 
ɜɢɛɭɬɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɢɛɭɬɬɹ ɚɤɬɢɜɿɜ − − − 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021  246 564 93 036 339 600 

    

 

23. Ⱦɨɝɨɜɿɪɧɿ ɬɚ ɭɦɨɜɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

Юɪɢɞɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ 

ȼ ɯɨɞɿ ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, Ȼɚɧɤ ɜɢɫɬɭɩɚє ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɪɿɡɧɢɯ ɫɭɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɫɩɨɪɿɜ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
Ȼɚɧɤɭ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɭɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɧɟ ɦɚɬɢɦɟ 
ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɱɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 17). 

Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

Ⱦɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ є ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɹɤɟ ɱɚɫɬɨ 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 

 
 

45 

ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ є ɱɚɫɬɨ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ, ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɪɿɡɧɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 
є ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦ. ɇɟɪɿɞɤɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɭ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɿɫɤɚɥьɧɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɡ ɛɨɤɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɹɤɿ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɲɬɪɚɮɧɿ 
ɫɚɧɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɹɝɭɜɚɬɢ ɩɟɧɸ. ɐɿ ɮɚɤɬɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɧɚɱɧɨ ɫɟɪɣɨɡɧɿɲɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɧɿɠ ɬɿ, ɹɤɿ є 
ɬɢɩɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ ɡ ɛɿɥьɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɜɨɧɨ ɜɢɤɨɧɭє ɜɫɿ ɜɢɦɨɝɢ ɱɢɧɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ɉɪɨɬɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɿɫɧɭɜɚɬɢ 
ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɧɟ ɦɚɬɢɦɭɬь ɿɧɲɨʀ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɱɢɧɧɨɦɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ ɿ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɸɬь ɲɬɪɚɮɧɿ ɫɚɧɤɰɿʀ.  

Ⱦɨɝɨɜɿɪɧɿ ɬɚ ɭɦɨɜɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɿɜ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɬɚ ɭɦɨɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚɥɢ: 

 

30 ɱɟɪɜɧɹ 
2021 

31 ɝɪɭɞɧɹ 
2020 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ   
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ 5 668 737 3 937 311 
Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 1 470 920 1 428 680 
Ⱥɤɪɟɞɢɬɢɜɢ  2 891 415 3 376 515 

Ƚɚɪɚɧɬɿʀ ɡɚ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ 28 295 − 

 10 059 367 8 742 506 

   

Ƚɚɪɚɧɬɿʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 1 282 260 2 253 556 

 1 282 260 2 253 556 

Ⱦɨɝɨɜɿɪɧɿ ɬɚ ɭɦɨɜɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 11 341 627 10 996 062 

 
 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɿɜ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ є ɜɿɞɤɥɢɱɧɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ 
ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɭ.  
 
ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɡɦɿɧ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 
ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ: 
 
Юɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ  ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 30 298 9 223 − 39 521 

ɇɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ  76 651 60 − 76 711 

Ƚɚɪɚɧɬɿʀ, ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɹɤɢɯ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ (3 412) (67 730) − (71 142) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 3 309 (3 309) − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 (285 648) 285 648 − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 − − − − 

Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ 197 197 (216 429) − (19 232) 
ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɨ 

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь (11 903) (1 760) − (13 663) 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 904 (6 406) − (5 502) 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021  19 299 1 057 − 20 356 

 
 

ɆɋȻ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 367 − 8 375 

ɇɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ  4 − − 4 

Ƚɚɪɚɧɬɿʀ, ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɹɤɢɯ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ (3) − (7) (10) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 − − − − 

Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ (143) − − (143) 
ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɨ 

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь (142) − (7) (149) 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ (2) − (1) (3) 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 223 − − 223 

 
 
ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɡɦɿɧ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 
ɱɟɪɜɧɹ 2020 ɪɨɤɭ, ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ: 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 

 
 

46 

 
Юɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ  ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 8 201 25 112 570 120 796 

ɇɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ  92 504   − 385   92 889   

Ƚɚɪɚɧɬɿʀ, ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɹɤɢɯ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ (61 261)  (4 581)  − (65 842)  

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 (26 458)  26 458   − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 − − − − 

Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ 17 748   (513)  3 691   20 926   
ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɨ 

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь 22 533   21 364   4 076   47 973   

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ (415)  (847)  14 952   13 690   

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 30 319 20 542 131 598 182 459 

 
 

ɆɋȻ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 − − − − 

ɇɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ  94 − − 94 

Ƚɚɪɚɧɬɿʀ, ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɹɤɢɯ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 − − − − 

Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ 56 − − 56 
ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɨ 

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь 150 − − 150 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ (3) − − (3) 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 147 − − 147 

 
ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɡɦɿɧɢ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, ɡɚ 
ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ: 
 
Юɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 5 780 

ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɨ/(ɫɬɨɪɧɨɜɚɧɨ)  (2 828) 
ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь (2 828) 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ (203) 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 2 749 

 
 
 

ɆɋȻ  ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 20 

ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɨ/(ɫɬɨɪɧɨɜɚɧɨ)  (17) 
ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь (17) 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ − 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 3 

 
ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɡɦɿɧɢ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 ɪɨɤɭ, ɡɚ 
ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ: 
 
Юɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 4 922 

ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɨ/(ɫɬɨɪɧɨɜɚɧɨ)  15 648 
ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь 15 648 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 255 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 20 825 
 

 
ɆɋȻ  ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 − 

ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɨ/(ɫɬɨɪɧɨɜɚɧɨ)  12 
ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь 12 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ − 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 12 

 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɡɦɿɧ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 
ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, ɡɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ: 
 
Юɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ  ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 − 56 640 45 257 101 897 

ɇɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  − 5 699 − 5 699 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɹɤɢɯ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ − (2) − (2) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 (7 216) 7 216 − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 − − − − 

Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ 7 216 101 185 (41 892) 66 509 
ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɨ 

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь − 114 098 (41 892) 72 206 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ − (430) − (430) 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 − 170 308 3 365 173 673 

 
ɆɋȻ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 − 24 714 738 

ɇɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  − − 12 521 12 521 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɹɤɢɯ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ − − (45) (45) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 (3) 3 − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 (7 089) (1) 7 090 − 

Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ 7 092 (21) (1 018) 6 053 

ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɨ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь − (19) 18 548 18 529 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ − − (571) (571) 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 − 5 18 691 18 696 

 
 
 

Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 − − 6 966 6 966 

ɇɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  − − 35 35 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɹɤɢɯ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ − − (2 089) (2 089) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 (3) 3 − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 (493) (645) 1 138 − 

Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ 496 644 (713) 427 

ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɨ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь − 2 (1 629) (1 627) 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ − − (162) (162) 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 − 2 5 175 5 177 
 
 

ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɡɦɿɧ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 
ɱɟɪɜɧɹ 2020 ɪɨɤɭ, ɡɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ: 
 
Юɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ  ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 85 078 46 6 082 91 206 

ɇɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  20 − 3 23 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɹɤɢɯ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ (345) − − (345) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 116 850 (116 850) − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 (138 132) 138 132 − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 −  −  − − 

Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ (6 398)  (21 327)  (5 611)  (33 336)  
ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɨ 

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь (28 005)  (45)  (5 608)  (33 658)  

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ − −  2 081   2 081   

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 57 073 1 2 555 59 629 

 
ɆɋȻ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 − 47 3 50 

ɇɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  2 − 28 30 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɹɤɢɯ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ (4) − − (4) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 (379) 379 − − 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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ɆɋȻ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 − − − − 

Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ 381 (412) (14) (45) 
ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɨ 

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь − (33) 14 (19) 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ − (15) − (15) 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 − (1) 17 16 

 
 

Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ȼɫьɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 − 1 9 042 9 043 

ɇɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  − − 13 13 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɹɤɢɯ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ − − (903) (903) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 1 − − − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 2 (2) 2 − − 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɞɿɸ 3 (256)  (1 490)  1 748   2  

Ɂɦɿɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ 258   1 489   (2 747)  (1 000)  

ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɨ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь  − 1   (1 889)  (1 888)  

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ − − 584 584 

ɇɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 − 2 7 737 7 739 

 
 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚ ɩɨɡɨɜɚɦɢ, ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ ɬɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь. 
 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɬɚ ɭɦɨɜɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɧɚ 
ɫɭɦɭ 3 127 821 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2020: 2 768 436 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 21). 
 

24. ɑɢɫɬɿ ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ 

ɑɢɫɬɿ ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь:  
 

 

6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь   

30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 

6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь   

30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 645 732 483 994 

Ʉɪɟɞɢɬɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ 105 977 86 235 

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ 4 968 9 236 
Ƚɚɪɚɧɬɿʀ ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɢ 118 523 72 420 
Ⱥɝɟɧɬɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 77 375 66 005 

ȱɧɲɟ 14 314 11 968 

Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ 966 889 729 858 

    
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ (213 388) (140 813) 
Ƚɚɪɚɧɬɿʀ ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɢ (41 962) (24 554) 
Ⱥɝɟɧɬɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ (9 758) (5 946) 

ȱɧɲɟ (6 786) (2 734) 

Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (271 894) (174 047) 

ɑɢɫɬɿ ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ 694 995 555 811 

 

25. ɑɢɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ 
ɦɟɬɚɥɚɦɢ 

ɑɢɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɦɟɬɚɥɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 
 

 

6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь   

30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 

6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь   

30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 

Ɍɨɪɝɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ (3 752) (5 585) 

ɉɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɫɬɚɬɟɣ 57 116 126 311 

ɑɢɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɬɚ 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɦɟɬɚɥɚɦɢ 53 365 120 726 

 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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26. Іɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ 

ȱɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 

 

6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь   

30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 

6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь   

30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 

Ʉɨɦɿɫɿɹ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜ 76 469 53 057 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ 52 467 1 155 
ȼɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ 32 974 − 
ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɪɚɧɿɲɟ ɫɩɢɫɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 13 269 4 643 
ɒɬɪɚɮɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 5 690 17 751 
Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 4 373 − 
ȼɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɪɢɦɿɳɟɧь, 

ɧɚɞɚɧɢɯ ɜ ɨɪɟɧɞɭ 3 374 3 688 
ȼɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɫɭɞɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 2 438 1 435 
ȼɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 1 615 989 
ɇɚɞɥɢɲɤɢ ɩɪɢ ɿɧɤɚɫɚɰɿʀ ɛɚɧɤɨɦɚɬɿɜ  1 256 1 102 
Ɋɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɿɞ ɧɚɛɭɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɤɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ 252 212 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɿɜ − 21 070 

ȱɧɲɟ 8 790 10 533 

ȼɫьɨɝɨ ɿɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ 202 967 115 635 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɛɨɬɢ Ȼɚɧɤɭ ɦɚɸɬь ɦɿɫɰɟ ɜɢɩɚɞɤɢ, ɤɨɥɢ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɡɚɤɪɢɬɬɸ, є ɡɚɥɢɲɤɢ ɤɨɲɬɿɜ, ɡɚ 
ɹɤɢɦɢ ɤɥɿєɧɬ ɧɟ ɡɜɟɪɬɚєɬьɫɹ. ɋɬɚɬɬɹ «Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɧɚɛɭɬɨɝɨ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɤɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɞɨɯɨɞɨɦ, ɹɤɢɣ Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚɜ ɡɚ ɤɨɲɬɚɦɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɐɢɜɿɥьɧɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 
ɫɬɪɨɤɭ ɧɚɛɭɜɚɥьɧɨʀ ɞɚɜɧɨɫɬɿ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ ɤɨɲɬɿɜ. 

27. Ɂɦɿɧɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ  

ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɢɠɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɡɛɢɬɤɚɦɢ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 
ɪɨɤɭ: 
 

 ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ɉɋɁК ȼɫьɨɝɨ 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 7 2 559 − − − 2 559 

Ʉɨɲɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 8 (238) − − − (238) 

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ 10 (69 628) 580 500 345 720 (10 603) 845 989 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ 
ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 11 (12 536) − 248 741 − 236 205 

ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɪɚɧɿɲɟ ɫɩɢɫɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ   − − (429) − (429) 

ȱɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 18 (233) (1 707) (631) − (2 571) 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ 23 (12 045) (1 760) (7) − (13 812) 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 23 − 114 081 (24 973) − 89 108 

ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ 
ɡɛɢɬɤɚɦɢ (92 121) 691 114 568 421 (10 603) 1 156 811 

ȼ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɬɚɤɨɠ ɡɦɿɧɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɿɧɲɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ:  

► ɪɨɡɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ ɿɧɲɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɭ ɫɭɦɿ  (19 278) ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 18); 
► ɪɨɡɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɭ ɫɭɦɿ  (505) ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 17); 
► ɪɨɡɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭ ɫɭɦɿ  (2 845) ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 23). 

 
ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɢɠɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɡɛɢɬɤɚɦɢ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 
ɪɨɤɭ: 
 

 ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ɉɋɁК ȼɫьɨɝɨ 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 7 1 258 − − − 1 258 

Ʉɨɲɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ 8 33 − − − 33 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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 ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɋɬɚɞɿɹ 1 ɋɬɚɞɿɹ 2 ɋɬɚɞɿɹ 3 ɉɋɁК ȼɫьɨɝɨ 

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɨɪɟɧɞɚ 10 429 151 49 036 (351 239) 20 612 147 560 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ 
ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 11 168 319 − − − 168 319 

ȱɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 18 (36) 1 017 5 256 − 6 237 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ 23 22 683 21 364 4 076 − 48 123 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 23 (28 005) (77) (7 483) − (35 565) 

ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ 
ɡɛɢɬɤɚɦɢ 593 403 71 340 (349 390) 20 612 335 965 

 
 

ȼ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 ɪɨɤɭ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɬɚɤɨɠ ɡɦɿɧɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɿɧɲɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ:  

► ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ ɿɧɲɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɭ ɫɭɦɿ 112 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 18); 
► ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɭ ɫɭɦɿ 324 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 17); 
► ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɚ ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭ ɫɭɦɿ 15 660 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 23). 

 

28. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 
 

 

6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь   

30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 

6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь   

30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 

Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɬɚ ɩɪɟɦɿʀ 777 002 704 408 

ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɮɨɧɞ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 158 720 135 251 

ȱɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 44 633 44 423 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 980 355 884 082 

      
ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ  108 146 96 682 
ɉɨɫɥɭɝɢ ɡɜ’ɹɡɤɭ  80 257 61 151 
Ɋɟɦɨɧɬ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 71 820 63 811 
ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 45 575 44 813 
ɉɨɞɚɬɤɢ, ɤɪɿɦ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ  43 732 31 681 
Ɉɪɟɧɞɚ ɬɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɦɿɳɟɧь  31 287 27 943 
ɋɭɩɪɨɜɿɞ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 29 382 24 678 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ 22 314 18 624 
Ɉɮɿɫɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 19 631 25 910 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɿɧɤɚɫɚɰɿɸ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ  11 906 10 602 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 9 113 15 879 
Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь  6 378 13 606 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ 441 940 
ɒɬɪɚɮɢ ɬɚ ɩɟɧɿ 6 146 
ȼɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɡɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ − 43 

ȱɧɲɟ 46 442 15 126 

Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 526 430 451 635 

 

29. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɭ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɣɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ, ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ, ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 
ɜɢɞɚɦ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ (ɨɰɿɧɤɭ), ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥь, 
ɩɨɦ’ɹɤɲɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ Ȼɚɧɤɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɜɫɿɯ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ Ȼɚɧɤɭ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɦɨɞɟɥɿ 
ɬɪьɨɯ ɥɿɧɿɣ ɡɚɯɢɫɬɭ:  
► ɩɟɪɲɚ ɥɿɧɿɹ – ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ; 
► ɞɪɭɝɚ ɥɿɧɿɹ – ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɬɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɤɨɦɩɥɚєɧɫ; 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 

 
 

51 

► ɬɪɟɬɹ ɥɿɧɿɹ – ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 

ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ 

ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭє ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɸ ɫɯɢɥьɧɨɫɬɿ 
ɞɨ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɩɥɚɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɩɥɚɧ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ 
ɫɬɹɝɧɭɬɢɦ ɦɚɣɧɨɦ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɢɡɢɤ-ɚɩɟɬɢɬ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɝɪɚɧɢɱɧɿ ɪɨɡɦɿɪɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɡɧɚє ɞɠɟɪɟɥɚ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ, ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɩɪɨ ɩɪɨɮɿɥь ɪɢɡɢɤɭ Ȼɚɧɤɭ, ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɬɪɟɫ-
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɭє ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɜɿɥьɧɟɧɧɹ CRЇ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɢɩɚɞɤɢ ɧɚɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɚɛɨɪɨɧɢ (ɜɟɬɨ) CRЇ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 

Кɨɦɿɬɟɬ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ 

Ʉɨɦɿɬɟɬ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜ ɚɤɬɭɚɥьɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɚɤɬɿɜ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬь ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ Ȼɚɧɤɭ, ɡɞɿɣɫɧɸє 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ, ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɢɡɢɤ-ɚɩɟɬɢɬɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɫɯɢɥьɧɨɫɬɿ ɞɨ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ  

ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɿ ɡɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨɸ ɪɚɞɨɸ. ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ ɞɟɥɟɝɭє ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɤɨɥɟɝɿɚɥьɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ Ȼɚɧɤɭ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɥɿɦɿɬɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɞɚɧɢɯ 
ɤɨɥɟɝɿɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. 

Кɨɥɟɝɿɚɥьɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚ ɪɚɞɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ, ɤɨɦɿɬɟɬ ɡ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ, 
ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɦɿɤɪɨɛɿɡɧɟɫɭ, ɤɨɦɿɫɿɹ ɩɨ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɿɜ, ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɤɨɦɿɫɿʀ ɞɢɪɟɤɰɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹɦ.  

Ʉɨɦɿɬɟɬ ɡ ɩɢɬɚɧь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ ɩɚɫɢɜɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ 
ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹɦ. 

Ʉɨɦɿɬɟɬ ɡ ɩɢɬɚɧь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹɦ. 

Ʉɨɦɿɬɟɬ ɡ ɩɢɬɚɧь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɡɞɿɣɫɧɸє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹɦ. 

CRO (CСТОП RТsk OППТМОr) ɬɚ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ ɣɨɦɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ  

CRЇ ɬɚ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ ɣɨɦɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ, 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɤɨɧɬɪɨɥь, ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɝɨɬɭɸɬь ɬɚ ɧɚɞɚɸɬь ɡɜɿɬɢ ɳɨɞɨ ɪɢɡɢɤɿɜ ɇɚɝɥɹɞɨɜɿɣ ɪɚɞɿ, 
Ʉɨɦɿɬɟɬɭ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ, ɉɪɚɜɥɿɧɧɸ, ɤɨɥɟɝɿɚɥьɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬь ɬɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬь ɜ ɚɤɬɭɚɥьɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɦɨɞɟɥɿ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɢɬɚɧь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ Ȼɚɧɤɭ, ɨɛɱɢɫɥɸɸɬь ɩɪɨɮɿɥь ɪɢɡɢɤɭ 
Ȼɚɧɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧь ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɢɡɢɤ-ɚɩɟɬɢɬɭ ɬɚ ɥɿɦɿɬɿɜ ɪɢɡɢɤɭ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬь ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɥɿɦɿɬɿɜ 
ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɿɧɿɰɿɸɸɬь ɜɠɢɬɬɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɩɨɪɭɲɟɧь, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɫɬɪɟɫ-ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɝɨɬɭɸɬь 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɹɤ ɳɨɞɨ ɧɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧɢ ɭɦɨɜ ɡɚ ɞɿɸɱɢɦɢ/ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɝɨɬɭɸɬь ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɧɨɜɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ʀɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь. 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ ɫɯɢɥьɧɨɫɬɿ ɞɨ ɪɢɡɢɤɿɜ 

Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚɱɚє (ɞɟɤɥɚɪɭє) ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɪɢɡɢɤ-ɚɩɟɬɢɬ ɲɥɹɯɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ 
ɬɚ ɪɢɡɢɤ-ɚɩɟɬɢɬ ɞɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɢɡɢɤɭ ɳɨɞɨ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɱɢɧɧɨɸ ɋɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ ȺȻ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ»: 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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► Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ; 
► Ɋɢɡɢɤɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; 
► ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ; 
► Ɋɢɧɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ; 
► Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ; 
► Ʉɨɦɩɥɚєɧɫ-ɪɢɡɢɤɭ; 
► ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ; 
► ɋɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɩɭɳɟɧь, ɳɨ ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɛɸɞɠɟɬɭ Ȼɚɧɤɭ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɭ ɬ.ɱ. ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɛɚɧɤɿɜ), ɬɚ 
ɤɨɜɟɧɚɧɬ, ɹɤɢɯ Ȼɚɧɤ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɜɫɹ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɝɨɞ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. 

ɋɭɤɭɩɧɢɣ ɪɢɡɢɤ-ɚɩɟɬɢɬ ɜɤɥɸɱɚє ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ 
ɲɤɚɥɨɸ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɛɭɮɟɪɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧ 
ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ɋɢɡɢɤ-ɚɩɟɬɢɬ ɳɨɞɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɜɤɥɸɱɚє ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɱɚɫɬɤɢ 
ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɫɬɹɝɧɭɬɨɝɨ ɦɚɣɧɚ), ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɡɚ 
ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦɢ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ, ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɬɨɳɨ. 

Ɋɢɡɢɤ-ɚɩɟɬɢɬ ɳɨɞɨ ɪɢɡɢɤɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɤɥɸɱɚє ɦɿɧɿɦɚɥьɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ (LCR) ɜ ɭɫɿɯ 
ɜɚɥɸɬɚɯ ɬɚ ɨɤɪɟɦɨ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ІSFR), ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɭ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɯ. 

Ɋɢɡɢɤ-ɚɩɟɬɢɬ ɳɨɞɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɜɤɥɸɱɚє ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨ ɩɚɪɚɥɟɥьɧɨɝɨ/ɧɟɩɚɪɚɥɟɥьɧɨɝɨ ɡɫɭɜɭ ɤɪɢɜɢɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. 

Ɋɢɡɢɤ-ɚɩɟɬɢɬ ɳɨɞɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɹɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ, ɱɭɬɥɢɜɢɯ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ, ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞ ɪɢɡɢɤɨɦ, ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ t-ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɋɬьɸɞɟɧɬɚ ɿɡ 7 ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɫɜɨɛɨɞɢ ɡ ɞɨɜɿɪɱɢɦ ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ 99% ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɿ 10 ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɞɧɿɜ. 
Ɋɢɡɢɤ-ɚɩɟɬɢɬ ɳɨɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬьɫɹ ɹɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ ɩɪɹɦɢɯ ɜɬɪɚɬ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɪɨɤɭ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿɧɰɢɞɟɧɬɭ ɬɚ ɫɭɦɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɭɥьɨɜɭ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬь ɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɿɧɰɢɞɟɧɬɚɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ 
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ ɧɟɞɛɚɥɨɫɬɿ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɚɛɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ, ɚɛɨ ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ/ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɜɡɹɬɢɯ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ɇɚɝɥɹɞɨɜɨɸ ɪɚɞɨɸ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ Ʉɪɟɞɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ Ȼɚɧɤ ɡɞɿɣɫɧɸє ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɿ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɥɿɦɿɬɢ. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɭɝɨɞɚɦɢ ɬɚ ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦɢ, ɹɤɿ Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚɜ ɹɤ ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 6 231 334 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2020: 
7 129 759  ɬɢɫ. ɝɪɧ.), ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ  

► ɩɪɨɛɥɟɦɧɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 3 868 443 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2020: 4 517 016 ɬɢɫ. ɝɪɧ.); 

► ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь, ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɹɤɨʀ Ȼɚɧɤ ɨɱɿɤɭє ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 2 362 891 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2020: 
2 612 743 ɬɢɫ. ɝɪɧ.). 

ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɦɟɠɭєɬьɫɹ ʀɯ ɧɨɦɿɧɚɥьɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɡɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ.  

Ɋɢɡɢɤɢ ɡɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹɦ 

Ȼɚɧɤ ɧɚɞɚє ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ Ȼɚɧɤ ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɥɚɬɟɠɿ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɋɭɦɢ 
ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɫɬɹɝɭɸɬьɫɹ ɡ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɭ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɧɚɪɚɠɚɸɬь Ȼɚɧɤ ɧɚ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɞɿɛɧɿ 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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ɞɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɡɧɢɠɭɸɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ȼɿɥьɲ ɞɟɬɚɥьɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɢɦɿɬɤɚɯ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 
ɪɨɤɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ ɪɿɜɧɸ B (2020: ȼ). Ȼɚɧɤɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧь ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ: 

► ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɜɨɯ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɬɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ є ɧɢɠɱɢɦ; 

► ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɪьɨɯ ɪɿɡɧɢɤ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɬɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ є ɧɢɠɱɢɦ ɿɡ 
ɞɜɨɯ ɧɚɣɜɢɳɢɯ.  

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɚ ɫɚɦɟ: ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ ɬɚ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥьɧɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɳɨ ɧɟ ɦɚɸɬь ɪɟɣɬɢɧɝɭ, – ɛɭɥɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɪɿɜɧɹ B, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȱɧɲɿ ɡɚɥɢɲɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ, ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ, ɩɪɢɫɜɨєɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɦɚɜ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ, Ȼɚɧɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɦɚɬɟɪɢɧɫьɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɚ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɭɪɹɞ ɱɢ ɞɟɪɠɚɜɚ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɚʀɧɢ ɜɥɚɫɧɢɤɚ. ɇɚɣɜɢɳɢɣ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ – ȺȺȺ. 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ ɜɿɞ ȺȺȺ ɞɨ ȼȼȼ-. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɡ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 
ɧɢɠɱɟ ȼȼȼ- ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  
 
Ⱦɚɥɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ Ȼɚɧɤɭ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɬɚɤɿ ɪɟɣɬɢɧɝɢ: 
 

 AAA – A BBB – B ɇɢɠɱɟ B 
ɇɟ ɦɚɸɬь 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ 

30 ɱɟɪɜɧɹ 
2021 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 
(ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɤɚɫɿ) 13 528 503 6 687 631 6 914 284 − 27 130 418 

Ʉɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ − 106 047 − 467 927 573 974 

ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 792 7 666 − 5 377 13 835 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ 
ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 16 45 888 748 − 4 652 45 893 416 

 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ Ȼɚɧɤɭ: 
 

 AAA – A BBB – B ɇɢɠɱɟ B 
ɇɟ ɦɚɸɬь 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ 

31 ɝɪɭɞɧɹ 
2020  

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 
(ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɤɚɫɿ) 15 589 507 17 016 564 − − 32 606 071 

Ʉɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ − 21 880 − 639 611 661 491 

ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 103 244 − 4 839 5 186 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ 
ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 5 687 678 50 072 158 − 274 220 56 034 056 

 
 

Ɉɰɿɧɤɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ 

Ȼɚɧɤ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭє ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ, ɳɨ ɡɜɚɠɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɳɨ ɞɢɫɤɨɧɬɭɸɬьɫɹ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ. ɇɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ – ɰɟ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɫɩɥɚɱɟɧɿ 
Ȼɚɧɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɳɨ Ȼɚɧɤ ɨɱɿɤɭє ɨɬɪɢɦɚɬɢ. ɉɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɈɄɁ 
ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɧɢɠɱɟ. ȿɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ є: 

Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɞɟɮɨɥɬɭ (PD) Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨʀɯ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь. 

ȿɤɫɩɨɡɢɰɿɹ ɩɿɞ ɪɢɡɢɤɨɦ (EAD) ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɨɪɝɭ ɡɚ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɩɿɞ ɪɢɡɢɤɨɦ ɞɟɮɨɥɬɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, 
ɧɚ ɛɭɞь-ɹɤɭ ɞɚɬɭ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ, ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧ ɰɿєʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɫɭɦɢ 
ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. 

ȼɬɪɚɬɢ ɜ ɪɚɡɿ ɞɟɮɨɥɬɭ (LGD) Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɟɮɨɥɬɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ɉɨɤɚɡɧɢɤ LGD 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ. Ɉɰɿɧɤɢ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɡɚ 
ɜɫɿɦɚ ɫɰɟɧɚɪɿɹɦɢ ɬɚ ɩɿɞɬɢɩɢ ɜɬɪɚɬ ɭ ɪɚɡɿ ɞɟɮɨɥɬɭ ɩɨєɞɧɭɸɬьɫɹ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɨɰɿɧɤɭ. 
Ƀɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. Ɋɿɜɟɧь ɜɬɪɚɬ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɟɮɨɥɬɭ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ 
ɡɚɫɬɚɜɨɸ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɜɚɪɬɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ (ɞɢɫɤɨɧɬ) ɬɚ ɫɬɪɨɤɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɟɮɨɥɬɭ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ 

Ⱦɥɹ ɰɿɥɟɣ ɨɰɿɧɤɢ ɈɄɁ Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚє ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɩɨɞɿʀ ɞɟɮɨɥɬɭ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɿɞɧɨɫɢɬь 
ɞɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜ ɞɨ ɋɬɚɞɿʀ 3 (ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɡɧɟɰɿɧɟɧɿ ɚɤɬɢɜɢ) ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɚ ɫɬɪɨɤ ɩɨɧɚɞ 
90 ɞɧɿɜ, ɚɛɨ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɞɧɿɜ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ ɛɨɪɝɭ: 
► ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɞɟɮɨɥɬ ɚɛɨ ɛɥɢɡьɤɿɫɬь ɞɨ ɞɟɮɨɥɬɭ; 
► ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɤɥɿєɧɬɚ ɩɨɪɭɲɟɧɨ ɫɩɪɚɜɭ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɚɛɨ ɛɨɪɠɧɢɤ ɩɨɜɿɞɨɦɢɜ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ; 

► ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɛɭɥɢ ɡɦɿɧɟɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɛɟɡ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɤɥɿєɧɬ ɧɟ ɡɦɿɝ ɛɢ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɩɨɞɚɥьɲɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ. 

Ɂɧɚɱɧɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɮɚɤɬɭ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, Ȼɚɧɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɩɟɪɟɥɿɤɢ ɩɨɞɿɣ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬь ɨɡɧɚɤɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ. ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɨɞɿɣ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬь ɨɡɧɚɤɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ, ɳɨ 
ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɩɨɧɚɞ 30 ɞɧɿɜ є ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɟɮɨɥɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɞɧɿɜ 
ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ ɛɨɪɝɭ. ȱɧɲɢɦɢ ɜɯɿɞɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿɣ ɬɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ 

ȼ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɧɢɠɱɟ, Ȼɚɧɤ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭє ɈɄɁ ɚɛɨ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿɣ, ɚɛɨ ɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ.  

Ȼɚɧɤ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭє ɈɄɁ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɡɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɳɨ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɋɬɚɞɿʀ 2 ɚɛɨ ɋɬɚɞɿʀ 3 ɬɚ ɡɚɝɚɥьɧɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɝɪɭɩɨɸ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɝɪɚɧɢɱɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨ ɡɧɚɱɭɳɚ.  

Ȼɚɧɤ ɨɛ’єɞɧɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɜ ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ ɝɪɭɩɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɪɨɤɭ ɩɪɨɫɬɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɨɳɨ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀ 

ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫь ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɈɄɁ Ȼɚɧɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 

► ɬɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ȼȼɉ; 
► ɿɧɮɥɹɰɿɹ (ɿɧɞɟɤɫ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɰɿɧ), ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɦɿɫɹɰɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɪɨɤɭ (%); 
► ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
► ɪɿɜɟɧь ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ; 
► ɨɛɦɿɧɧɢɣ ɤɭɪɫ; 
► ɰɿɧɢ ɧɚ ɡɚɥɿɡɧɭ ɪɭɞɭ; 
► ɰɿɧɢ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɸ; 
► ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɚɥьɧɨʀ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ВШВ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɿɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɟɮɨɥɬɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ Ȼɚɧɤɭ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 
Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚɱɢɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɧɚɣɬɿɫɧɿɲɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɪɿɜɧɟɦ ɞɟɮɨɥɬɿɜ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ. 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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Ⱦɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ Ȼɚɧɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɞɚɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ (ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɇȻɍ, Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɆȼɎ, ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ (ɤɨɦɩɚɧɿɣ), ɬɚɤɢɯ ɹɤ 
MШШНв’s, FТtМС RКtТЧРs, S&P GХШЛКХ RКtТЧРs, ɬɚ ɞɚɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ BХШШЦЛОrР. ȼ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɢɠɱɟ ɩɨɞɚɧɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɈɄɁ.  
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
ɋɰɟɧɚɪɿɣ  

ɈКɁ 
Іɦɨɜɿɪɧɿɫɬь 
ɫɰɟɧɚɪɿɸ, % 2021 ɪɿɤ 2022 ɪɿɤ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɧɨɦɿɧɚɥьɧɨɝɨ ȼȼɉ, %     
 Ɉɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ 33 11,1 9,5 

 Ȼɚɡɨɜɢɣ 33 9,8 9,2 

 ɉɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ 33 8,2 8,7 

Ɋɿɜɟɧь ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ  Ɉɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ 33 7,6 7,6 

 Ȼɚɡɨɜɢɣ 33 9,1 8,5 

 ɉɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ 33 10,5 10,5 

 

Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹє ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ ɹɤɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ, ɹɤ 
ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɢɳɟ. ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɢɠɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɥɚɫɿɜ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ Ȼɚɧɤɭ. 

30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɉɪɢɦɿɬɤɢ  
ȼɢɫɨɤɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɋɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɇɢɠɱɟ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ Ɂɧɟɰɿɧɟɧɿ ȼɫьɨɝɨ 

        
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 
(ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɤɚɫɿ) 7 

ɋɬɚɞɿɹ 1 
 26 965 745  21 699  148 861 − 27 136 305 

Ʉɨɲɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 

8 

ɋɬɚɞɿɹ 1  236 948 −  337 063 − 574 011 

ɋɬɚɞɿɹ 2 − − − − − 
ɋɬɚɞɿɹ 3 − − −  10 792 10 792 

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɨɪɟɧɞɚ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ: 10 

      
      
      

-  ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ  ɋɬɚɞɿɹ 1  851 416 16 196 523  6 769 273 −  23 817 212 
 ɋɬɚɞɿɹ 2 −  1 968 846  9 885 401 −  11 854 247 
 ɋɬɚɞɿɹ 3 − −  2 080 651  2 015 863  4 096 514 
 ɉɋɄɁ − − 276 396 −  276 396 

-  ɆɋȻ  ɋɬɚɞɿɹ 1  2 570 862  2 198 552  707 072 −  5 476 486 
 ɋɬɚɞɿɹ 2  151 346  684 676  1 115 795 −  1 951 817 
 ɋɬɚɞɿɹ 3 −  54 278  755 910  67 627  877 815 
       

- Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ  ɋɬɚɞɿɹ 1  3 697 866   252 667  71  29  3 950 633 
 ɋɬɚɞɿɹ 2  2 339  23 999  33 136 −  59 474 
 ɋɬɚɞɿɹ 3 −  80 553  1 347  1 717 949  1 799 849 
 ɉɋɄɁ  13 545  7   − −  13 552 
       

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ  
ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 

11 ɋɬɚɞɿɹ 1 44 539 120 − − − 44 539 120 
 ɋɬɚɞɿɹ 2 − − − − − 

 ɋɬɚɞɿɹ 3 − − − 2 048 077 2 048 077 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ: 23       
- ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ  ɋɬɚɞɿɹ 1  250 509  2 235 604  839 561 −  3 325 674 

 ɋɬɚɞɿɹ 2 −  170 024  1 177 127 −  1 347 151 
 ɋɬɚɞɿɹ 3 − −  61 019  22 000  83 019 
       

- ɆɋȻ  ɋɬɚɞɿɹ 1  416 027  406 962  547 699 −  1 370 688 
 ɋɬɚɞɿɹ 2  3 354  2 129  262 −  5 745 
 ɋɬɚɞɿɹ 3 −  21 201  11 629  960  33 790 
       

- Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ  ɋɬɚɞɿɹ 1  2 049 949  35 668  1 041  1 815  2 088 473 
 ɋɬɚɞɿɹ 2  8   4 129  1 143 −  5 280 
 ɋɬɚɞɿɹ 3 −  1 041  32  4 538  5 611 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɡɚ 
ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɢ (ɡɚ 
ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɩɨɤɪɢɬɢɯ 
ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɿɜ): 23       

- ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ  ɋɬɚɞɿɹ 1  50 996  4 791 788  3 111 509 −  7 954 293 
 ɋɬɚɞɿɹ 2 − −  23 726 −  23 726 
 ɋɬɚɞɿɹ 3 − −  420 − 420 
       

- ɆɋȻ  ɋɬɚɞɿɹ 1  17 982   11 183  7 816 − 36 981 
 ɋɬɚɞɿɹ 2 − − 1 429 − 1 429 

 ɋɬɚɞɿɹ 3 − − − − − 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
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30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɉɪɢɦɿɬɤɢ  
ȼɢɫɨɤɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɋɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɇɢɠɱɟ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ Ɂɧɟɰɿɧɟɧɿ ȼɫьɨɝɨ 

ȼɫьɨɝɨ    81 818 012   29 161 529   27 895 389   5 889 650   144 764 580  

 
 

31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɭ ɉɪɢɦɿɬɤɢ  
ȼɢɫɨɤɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɋɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɇɢɠɱɟ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ Ɂɧɟɰɿɧɟɧɿ ȼɫьɨɝɨ 

        
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 
(ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɤɚɫɿ) 7 

ɋɬɚɞɿɹ 1 32 448 585 45 013 115 997 − 32 609 595 

Ʉɨɲɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 

8 

ɋɬɚɞɿɹ 1 361 995 123 873 175 907 − 661 775 
ɋɬɚɞɿɹ 2 − − − − − 

ɋɬɚɞɿɹ 3 − − − 11 228 11 228 

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɨɪɟɧɞɚ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ: 10 

      
      
      

-  ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ  ɋɬɚɞɿɹ 1 2 325 321   20 031 566   4 013 923   − 26 370 810   
 ɋɬɚɞɿɹ 2 − 3 134 124   8 407 481   − 11 541 605   
 ɋɬɚɞɿɹ 3 − − 1 423 417   1 990 519   3 413 936   
 ɉɋɄɁ − − 298 922   − 298 922   

-  ɆɋȻ  ɋɬɚɞɿɹ 1 1 704 857   2 588 040   411 438   − 4 704 335   
 ɋɬɚɞɿɹ 2 99 940   862 664   1 062 896   − 2 025 500   
 ɋɬɚɞɿɹ 3 − 61 701   819 979   74 055   955 735   
       

- Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ  ɋɬɚɞɿɹ 1 2 828 444   237 598   114   338   3 066 494   
 ɋɬɚɞɿɹ 2 240   23 309   6 291   − 29 840   
 ɋɬɚɞɿɹ 3 − 75 947   192   2 388 123   2 464 262   
 ɉɋɄɁ − 2 089   − 3 335   5 424   
       

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ  
ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 

11 ɋɬɚɞɿɹ 1 54 440 291    − − − 54 440 291 
 ɋɬɚɞɿɹ 2 − − − − − 

 ɋɬɚɞɿɹ 3 − − − 2 124 499 2 124 499 
Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɤɪɟɞɢɬɿɜ: 23       

- ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ  ɋɬɚɞɿɹ 1 285 268   2 468 365   902 929   − 3 656 562   
 ɋɬɚɞɿɹ 2 − 406 041   1 718 300   − 2 124 341   
 ɋɬɚɞɿɹ 3 − − 163 708   27 600   191 308   
       

- ɆɋȻ  ɋɬɚɞɿɹ 1 359 176   459 691   109 568   − 928 435   
 ɋɬɚɞɿɹ 2 5 746   2 129   14   − 7 889   
 ɋɬɚɞɿɹ 3 − 685   121   − 806   
       

- Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ  ɋɬɚɞɿɹ 1 1 451 612   11 757   518   1 767   1 465 654   
 ɋɬɚɞɿɹ 2 − 594   138   − 732   
 ɋɬɚɞɿɹ 3 − 903   27   6 277   7 207   

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɢ 
(ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɩɨɤɪɢɬɢɯ 
ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɿɜ): 23       

- ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ  ɋɬɚɞɿɹ 1 195 439   3 136 888   2 524 954   − 5 857 281   
 ɋɬɚɞɿɹ 2 − 262 423   196 337   − 458 760   
 ɋɬɚɞɿɹ 3 − − 452   − 452   
       

- ɆɋȻ  ɋɬɚɞɿɹ 1 11 387 12 432 9 574   − 33 393   
 ɋɬɚɞɿɹ 2 − − 1 429   − 1 429   

 ɋɬɚɞɿɹ 3 − − 10 213   − 10 213   

ȼɫьɨɝɨ   96 518 301   33 947 832   22 374 839   6 627 741   159 468 713   
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ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɢɠɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫ ɳɨɞɨ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭ  

Ɉɩɢɫ ɪɿɜɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ 

 ɪɟɣɬɢɧɝɭ 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь 
ɞɧɿɜ 

ɩɪɨɫɬɪɨɱɤɢ 

Ɋɿɜɟɧь 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɡɚ ɲɤɚɥɨɸ 
FТtМС), ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɢ-

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɢ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɡɚ ɲɤɚɥɨɸ 

FТtМС), ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɢ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɢ 

 
ȼɢɫɨɤɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ 

 
ɉɪɨɫɬɪɨɱɤɚ 

ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɜɿɞɫɭɬɧɹ 

 
A1, A2, A3 

 
AAȺ+ ɞɨ BBB 

 
Ɂɝɿɞɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɿɜ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɡɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 1, 
2 ɿ B (ɪɟɣɬɢɧɝ ɍɤɪɚʀɧɢ), ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ ɬɚ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥьɧɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɬɚ ɹɤɢɣ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɞɨ ɈɉȿɊɍ ɇȻɍ ɿ 
ɉȺɌ «ɊɈɁɊȺɏɍɇɄɈȼɂɃ ɐȿɇɌɊ» 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩ. 41 ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ ɇȻɍ №351 
ɜɿɞ 30.06.2016  

 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ 

 
ȼɿɞ 1 ɞɨ 30 
ɞɧɿɜ, ɜɿɞ 31 
ɞɨ 60 ɞɧɿɜ 

 
B1, B2, B3 

 
BB+ ɞɨ B 

 
Ɂɝɿɞɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɿɜ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɡɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 3 (ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ B ɬɚ 
ɧɢɠɱɟ ɚɛɨ ІR) ɬɚ ɿɧɲɿ ɟɦɿɬɟɧɬɢ ɡɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɧɚɹɜɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, 
ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬь ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɬɚ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ 
ɋɬɚɞɿʀ 1 

 
ɇɢɠɱɟ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ 

 
ȼɿɞ 61 ɞɨ 90 

ɞɧɿɜ 

 
C1, C2, C3, D1, 

D2, D3 

 
CCC ɞɨ ɋ 

  
Ɂɝɿɞɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɿɜ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɡɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 4 (ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ B ɬɚ 
ɧɢɠɱɟ ɚɛɨ ІR) ɬɚ ɿɧɲɿ ɟɦɿɬɟɧɬɢ ɡɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɧɚɹɜɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, 
ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬь ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɬɚ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ 
ɋɬɚɞɿʀ 2 

 
Ɂɧɟɰɿɧɟɧɿ 

 
Ȼɿɥьɲɟ 90 

ɞɧɿɜ 

 
ȿ 

 
D 

 
Ɂɝɿɞɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɿɜ -ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɡɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 5 (ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ D ɚɛɨ 
ІR) ɬɚ ɿɧɲɿ ɟɦɿɬɟɧɬɢ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɧɚɹɜɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬь 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɬɚ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɋɬɚɞɿʀ 3 

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ 
 

ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь: 
 

 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021  

 ɍɤɪɚʀɧɚ 
Кɪɚʀɧɢ-ɱɥɟɧɢ 

ɈȿɋɊ 

Ȼɚɧɤɢ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ 
ɬɚ ɿɧɲɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ 

ɛɚɧɤɢ ȼɫьɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɢ     
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 9 510 145 20 011 484 23 657 29 545 286 
Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɦɟɬɚɥɢ 2 577 − − 2 577 

Ʉɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 469 200 104 774 − 573 974 

ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 5 378 8 457 − 13 835 
Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ 46 685 477 − − 46 685 477 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 45 893 400 16 − 45 893 416 

ȱɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ 402 371 − − 402 371 

 102 968 548 20 124 731 23 657 123 116 936 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ     
Ʉɨɲɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 999 712 − − 999 712 

Ʉɨɲɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 3 822 958 1 615 373 11 951 5 450 282 

ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 2 770 482 − 3 252 
Ʉɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ 108 354 251 − − 108 354 251 

Ɋɟɡɟɪɜɢ ɩɿɞ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 471 185 − − 471 185 

Ɉɪɟɧɞɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  108 762 − − 108 762 

ȱɧɲɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 616 721 − − 616 721 

 114 376 359 1 615 855 11 951 116 004 165 

Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ  (11 407 811) 18 508 876 11 706 7 112 771 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020  

 ɍɤɪɚʀɧɚ 
Кɪɚʀɧɢ-ɱɥɟɧɢ 

ɈȿɋɊ 

Ȼɚɧɤɢ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ 
ɬɚ ɿɧɲɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ 

ɛɚɧɤɢ ȼɫьɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɢ     
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 11 230 499 24 007 958 49 537 35 287 994 
Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɦɟɬɚɥɢ 2 401 − − 2 401 

Ʉɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 647 625 13 866 − 661 491 

ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 4 930 256 − 5 186 
Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ 47 517 583 − − 47 517 583 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 

50 346 378 5 687 678 − 56 034 056 

ȱɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ 184 858 − − 184 858 

 109 934 274 29 709 758 49 537 139 693 569 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ     
Ʉɨɲɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ − − − − 

Ʉɨɲɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 3 933 175 1 736 503 − 5 669 678 

ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 226 669 982 − 227 651 
Ʉɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ 126 498 709 − − 126 498 709 

Ɋɟɡɟɪɜɢ ɩɿɞ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 406 111 − − 406 111 

Ɉɪɟɧɞɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  126 148 − − 126 148 

ȱɧɲɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 765 151 − − 765 151 

 131 955 963 1 737 485 − 133 693 448 

Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ  (22 021 689) 27 972 273 49 537 6 000 121 

 

Ɋɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

Ɋɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ – ɰɟ ɪɢɡɢɤ, ɹɤɢɣ ɜɢɧɢɤɚє ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь Ȼɚɧɤɭ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɫɜɨʀ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜ ɧɚɥɟɠɧɿ 
ɫɬɪɨɤɢ, ɧɟ ɡɚɡɧɚɜɲɢ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ ɜɬɪɚɬ, ɚɛɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɧɟɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦɢ 
ɜɿɞɬɨɤɚɦɢ ɤɨɲɬɿɜ, ɡɦɿɧɚɦɢ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. Ɂ ɦɟɬɨɸ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɪɿɡɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɞɨ ɫɜɨєʀ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚɤɨɠ ɡɞɿɣɫɧɸє ɳɨɞɟɧɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ Ȼɚɧɤɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ 
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɬɚ ɩɥɚɧɿɜ ɳɨɞɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɬɚ ɜɿɞɬɨɤɿɜ ɤɨɲɬɿɜ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɸ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ 
ɫɬɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɦɿɫɹɰɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ Ȼɚɧɤɭ ɭ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɤɨɲɬɚɯ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɪɨɡɪɢɜɭ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɧɚ ɫɬɪɨɤ ɛɿɥьɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɿɫɹɰɹ ɲɥɹɯɨɦ ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɚɫɢɜɿɜ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɪɨɤɿɜ ɜɿɞ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ ɞɨ ɞɚɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 
ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɿɜ Ȼɚɧɤ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɜɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜ ɭɫɿɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɬɚ ɨɤɪɟɦɨ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ 
(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɧɟ ɦɟɧɲɟ 100%). 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜ ɭɫɿɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɬɚ ɨɤɪɟɦɨ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь: 

 
30 ɱɟɪɜɧɹ 

2021 

31 ɝɪɭɞɧɹ 
2020 

LCRɜɜ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɜɚɥɸɬɚɦɢ 189,49% 226,99% 
LCRɿɜ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ 125,62% 151,72% 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь Ȼɚɧɤɭ ɡɚ ɫɬɪɨɤɚɦɢ ʀɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɭ 
ɉɪɢɦɿɬɰɿ 31. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɚ ɫɬɪɨɤɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɢɫь ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 

ɍ ɬɚɛɥɢɰɹɯ ɧɢɠɱɟ ɩɨɞɚɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɿɜ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɫɬɪɨɤɿɜ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫь ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ. ɉɨɯɿɞɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɩɨɝɚɲɚɸɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɹɤɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɫɭɦ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨ ɫɩɥɚɬɢ ɡɚ ɫɬɪɨɤɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫь ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ. Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, 
ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɩɨɝɚɲɟɧɧɸ ɡɚ ɜɢɦɨɝɨɸ, ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɜɢɩɥɚɬɿ ɧɚ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɪɚɧɧɸ ɦɨɠɥɢɜɭ 
ɞɚɬɭ. Ɉɞɧɚɤ Ȼɚɧɤ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭє ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɟ ɜɢɩɥɚɬ ɧɚ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɪɚɧɧɸ ɦɨɠɥɢɜɭ 
ɞɚɬɭ. 

 

 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021  

Ⱦɨ  
3 ɦɿɫɹɰɿɜ 

ȼɿɞ 3 ɞɨ 
12 ɦɿɫɹɰɿɜ 

ȼɿɞ 1 ɞɨ  
5 ɪɨɤɿɜ 

ɉɨɧɚɞ  
5 ɪɨɤɿɜ ȼɫьɨɝɨ 

Ʉɨɲɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 5 521 10 863 48 616 1 229 191 1 294 191 

Ʉɨɲɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 2 656 757 881 404 1 132 987 995 851 5 666 999 

ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ:      

- ɫɭɦɢ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ (964 211) − − − (964 211) 

- ɫɭɦɢ ɞɨ ɫɩɥɚɬɢ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 967 463 − − − 967 463 

Ʉɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ 91 499 538 15 862 971 1 559 027 1 769 108 923 305 

Ɉɪɟɧɞɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  15 990 56 380 111 410 31 183 811 

ȱɧɲɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 616 721 − − − 616 721 

ȼɫьɨɝɨ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 94 797 779 16 811 618 2 852 040 2 226 842 116 688 279 

 
 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020  

Ⱦɨ  
3 ɦɿɫɹɰɿɜ 

ȼɿɞ 3 ɞɨ 
12 ɦɿɫɹɰɿɜ 

ȼɿɞ 1 ɞɨ  
5 ɪɨɤɿɜ 

ɉɨɧɚɞ  
5 ɪɨɤɿɜ ȼɫьɨɝɨ 

Ʉɨɲɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ − − − − − 

Ʉɨɲɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 2 745 711 1 749 843 1 174 644 − 5 670 198 

ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ:      

- ɫɭɦɢ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ (4 883 748) − − − (4 883 748) 

- ɫɭɦɢ ɞɨ ɫɩɥɚɬɢ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 5 111 399 − − − 5 111 399 

Ʉɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ 106 358 378 18 446 773 2 503 506 12 611 127 321 268 

Ɉɪɟɧɞɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  20 311 56 162 77 591 − 154 064 

ȱɧɲɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 765 151 − − − 765 151 

ȼɫьɨɝɨ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 110 117 202 20 252 778 3 755 741 12 611 134 138 332 

 
 

ɍ ɧɚɜɟɞɟɧɿɣ ɧɢɠɱɟ ɬɚɛɥɢɰɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɫɬɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɬɚ ɭɦɨɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь Ȼɚɧɤɭ, 
ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. ɍɫɿ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤ ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɜ ɬɨɣ 
ɱɚɫɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬь ɧɚɣɛɿɥьɲ ɪɚɧɧɸ ɞɚɬɭ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɤɥɿєɧɬ ɦɨɠɟ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɧɚ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɪɚɧɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɰɹ ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɦɨɠɟ 
ɜɢɦɚɝɚɬɢɫь. 
 

 

Ⱦɨ  
3 ɦɿɫɹɰɿɜ 

ȼɿɞ 3 ɞɨ 
12 ɦɿɫɹɰɿɜ 

ȼɿɞ 1 ɞɨ  
5 ɪɨɤɿɜ 

ɉɨɧɚɞ  
5 ɪɨɤɿɜ ȼɫьɨɝɨ 

30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 1 982 599 4 057 592 3 650 936 368 241 10 059 368 

31 ɝɪɭɞɧɹ 2020  1 787 053 4 317 128 2 242 281 396 044 8 742 506 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɚɛɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ, ɚɛɨ ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɚɛɨ ɩɨɦɢɥɨɤ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɧɚɜɦɢɫɧɢɯ ɚɛɨ ɧɟɧɚɜɦɢɫɧɢɯ ɞɿɣ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɡɛɨʀɜ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɛɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɭ є ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɹɤɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬь 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬь ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 
Ʉɨɦɿɬɟɬ ɡ ɩɢɬɚɧь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ є ɤɨɥɟɝɿɚɥьɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨ ɮɭɧɤɰɿɣ ɹɤɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬь 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ / 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɿɧɰɢɞɟɧɬɿɜ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɰɟ ɧɚɹɜɧɢɣ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɞɥɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ȼɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɜɢɧɢɤɚє ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɡɦɿɧ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ɐɟɣ ɪɢɡɢɤ ɜɩɥɢɜɚє ɹɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь Ȼɚɧɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɣɨɝɨ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɬɚ ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. ɇɚɜɟɞɟɧɚ ɧɢɠɱɟ ɬɚɛɥɢɰɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 
ɱɭɬɥɢɜɿɫɬь ɞɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɢ ɧɟɡɦɿɧɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ 
ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ Ȼɚɧɤɭ.  

ɑɭɬɥɢɜɿɫɬь ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɩɥɢɜ ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ 
ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɞɨɯɿɞ Ȼɚɧɤɭ ɡɚ ɨɞɢɧ ɪɿɤ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɨɡɪɢɜɿɜ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɚ 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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ɫɬɪɨɤɨɜɿɫɬɸ ɞɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɬɪɨɤɨɜɿɫɬь ɞɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɛɚɡɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɩɥɚɜɚɸɱɨɸ (ɡɦɿɧɸɜɚɧɨɸ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɬɚ ɫɬɪɨɤɨɜɿɫɬь ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡ 
ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ. 

Чɭɬɥɢɜɿɫɬь ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ (ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɨɡɪɢɜɿɜ ɫɬɪɨɤɨɜɨɫɬɿ ɞɨ 
ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ) 
 
  30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 

 

Ⱦɨ 
1 ɦɿɫɹɰɹ 

ȼɿɞ 1 ɦɿɫɹɰɹ 
ɞɨ 3 ɦɿɫɹɰɿɜ 

ȼɿɞ 3 ɞɨ 
12 ɦɿɫɹɰɿɜ 

ȼɿɞ 1 ɞɨ  
5 ɪɨɤɿɜ 

ɉɨɧɚɞ  
5 ɪɨɤɿɜ ȼɫьɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɢ 44 525 284 7 942 131 41 168 105 24 119 535 2 118 092 119 873 147 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 88 111 951 8 465 154 12 912 724 4 326 243 975 964 114 792 036 

Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ  (43 586 667) (523 023) 28 255 381 19 793 292 1 142 128 5 081 111 

1% (417 954) (4 356) 106 054   (316 256) 

-1% 417 954 4 356 (106 054)   316 256 

 

 30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 

 

Ⱦɨ 
1 ɦɿɫɹɰɹ 

ȼɿɞ 1 ɦɿɫɹɰɹ 
ɞɨ 3 ɦɿɫɹɰɿɜ 

ȼɿɞ 3 ɞɨ 
12 ɦɿɫɹɰɿɜ 

ȼɿɞ 1 ɞɨ  
5 ɪɨɤɿɜ 

ɉɨɧɚɞ  
5 ɪɨɤɿɜ ȼɫьɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɢ  69 923 217  10 701 245  29 537 081  29 295 095  3 424 214  142 880 852 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  102 375 506  9 052 963  22 770 063  3 000 022  148 522  137 347 076 

Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ  (32 452 289) 1 648 282 6 767 018 26 295 073 3 275 692 5 533 776 

1%  (311 186)  13 728  25 399    (272 059) 

-1%  311 186  (13 728)  (25 399)    272 059 

 

Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ 

Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɰɟ ɪɢɡɢɤ ɡɦɿɧɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɛɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ, ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɛɦɿɧɧɿ ɤɭɪɫɢ ɜɚɥɸɬ ɬɚ 
ɞɨɯɿɞɧɿɫɬь ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭє ɪɢɧɤɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɹɤ ɬɨɪɝɨɜɿ ɬɚ ɧɟɬɨɪɝɨɜɿ. Ɋɢɡɢɤ ɡɚ ɧɟɬɨɪɝɨɜɢɦɢ ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹєɬьɫɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬьɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ.  

ȼɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ 

ȼɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɧɚɹɜɧɢɣ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɞɥɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ ɜɢɧɢɤɚє ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ 
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɤɭɪɫɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬ ɬɚ ɰɿɧ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɦɟɬɚɥɢ. Ʉɨɦɿɬɟɬ ɡ ɩɢɬɚɧь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ ɩɚɫɢɜɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɥɿɦɿɬɢ ɡɚ ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɨɡɢɰɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɳɨɞɟɧɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 
 

 Ƚɪɢɜɧɹ Ⱦɨɥɚɪɢ ɋШȺ Єɜɪɨ Іɧɲɿ ɜɚɥɸɬɢ ȼɫьɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɢ      
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ  8 089 138 15 207 505 5 833 229 415 414 29 545 286 

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɦɟɬɚɥɢ − − − 2 577 2 577 

Ʉɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 399 908 69 292 104 774 − 573 974 
Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ 22 904 630 12 990 594 10 790 253 − 46 685 477 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ 
ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 32 661 510 10 607 547 2 624 359 − 45 893 416 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь 149 255 − − − 149 255 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ 1 245 790 − − − 1 245 790 

Ⱥɤɬɢɜɢ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  137 199 − − − 137 199 

ȱɧɲɟ ɦɚɣɧɨ 498 037 − − − 498 037 
ɉɨɬɨɱɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ − − − − − 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 4 978 − − − 4 978 

ȱɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ 765 962 21 133 33 045 71 820 211 
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ȼɫьɨɝɨ ɚɤɬɢɜɢ 66 856 407 38 896 071 19 385 660 418 062 125 556 200 

       
Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ      
Ʉɨɲɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 999 712 − − − 999 712 

Ʉɨɲɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 210 869 1 756 523 3 422 419 60 471 5 450 282 

Ʉɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ 55 888 561 40 255 212 12 023 718 186 760 108 354 251 
Ɋɟɡɟɪɜɢ ɩɿɞ ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ 

ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 438 307 8 757 24 121 − 471 185 

Ɉɪɟɧɞɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  108 762 − − − 108 762 
ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ 114 554 − − − 114 554 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ − − − − − 

ȱɧɲɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 792 251 256 612 84 302 7 566 1 140 731 

ȼɫьɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 58 553 016 42 277 104 15 554 560 254 797 116 639 477 

ɑɢɫɬɚ ɞɨɜɝɚ/(ɤɨɪɨɬɤɚ) ɜɢɡɧɚɧɚ 
ɩɨɡɢɰɿɹ 8 303 391 (3 381 033) 3 831 100 163 265  

       
Ⱥɤɬɢɜɢ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 585 895 4 707 098 833 645 73 151 6 199 789 

Ⱥɤɬɢɜɢ ɞɨ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ − (1 490 357) (4 470 408) (228 441) (6 189 206) 
ɑɢɫɬɚ ɞɨɜɝɚ/(ɤɨɪɨɬɤɚ) ɧɟɜɢɡɧɚɧɚ 

ɩɨɡɢɰɿɹ 585 895 3 216 741 (3 636 763) (155 290)  
Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɞɨɜɝɚ/(ɤɨɪɨɬɤɚ) ɜɢɡɧɚɧɚ ɬɚ 

ɧɟɜɢɡɧɚɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ 8 889 286 (164 292) 194 337 7 975  

 
 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 
 

 Ƚɪɢɜɧɹ Ⱦɨɥɚɪɢ ɋШȺ Єɜɪɨ Іɧɲɿ ɜɚɥɸɬɢ ȼɫьɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɢ      
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ  9 426 754 16 129 350 9 395 292 336 598 35 287 994 

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɦɟɬɚɥɢ − − − 2 401 2 401 

Ʉɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 588 564 72 927 − − 661 491 
Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ 20 260 259 13 622 689 13 634 635 − 47 517 583 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ 
ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 

36 032 871 18 957 236 1 043 949 − 56 034 056 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь 149 255 − − − 149 255 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ 

1 348 538 − − − 1 348 538 

Ⱥɤɬɢɜɢ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  157 200 − − − 157 200 

ȱɧɲɟ ɦɚɣɧɨ 770 248 − − − 770 248 
ɉɨɬɨɱɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 39 429 − − − 39 429 

ȱɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ 681 374 16 457 31 513 7 729 351 

ȼɫьɨɝɨ ɚɤɬɢɜɢ 69 454 492 48 798 659 24 105 389 339 006 142 697 546 

       
Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ      
Ʉɨɲɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ − − − − − 
Ʉɨɲɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 276 962 1 620 986 3 700 786 70 944 5 669 678 

Ʉɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ 63 059 768 44 176 943 19 050 638 211 360 126 498 709 

Ɋɟɡɟɪɜɢ ɩɿɞ ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ 
ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 

371 522 9 002 25 587 − 406 111 

Ɉɪɟɧɞɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  126 148 − − − 126 148 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

− 
− − − − 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

60 806 
− − − 

60 806 

ȱɧɲɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 1 038 636 51 887 71 761 2 514 1 164 798 

ȼɫьɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 64 933 842 45 858 818 22 848 772 284 818 133 926 250 

ɑɢɫɬɚ ɞɨɜɝɚ/(ɤɨɪɨɬɤɚ) ɜɢɡɧɚɧɚ 
ɩɨɡɢɰɿɹ 

4 520 650 2 939 841 1 256 617 54 188  

       

Ⱥɤɬɢɜɢ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 4 237 183 666 159 740 511 36 995 5 680 848 

Ⱥɤɬɢɜɢ ɞɨ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ − (3 693 096) (2 129 537) (80 680) (5 903 313) 

ɑɢɫɬɚ ɞɨɜɝɚ/(ɤɨɪɨɬɤɚ) ɧɟɜɢɡɧɚɧɚ 
ɩɨɡɢɰɿɹ 

4 237 183 (3 026 937) (1 389 026) (43 685)  

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɞɨɜɝɚ/(ɤɨɪɨɬɤɚ) ɜɢɡɧɚɧɚ ɬɚ 
ɧɟɜɢɡɧɚɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ 

8 757 833  (87 096) (132 409) 10 503  

 
 
 

ɍ ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜɚɥɸɬɢ, ɜ ɹɤɢɯ Ȼɚɧɤ ɦɚє ɡɧɚɱɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɬɚ 2020 ɪɨɤɿɜ 
ɡɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɩɥɢɜɭ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɡɦɿɧɢ ɭ 
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ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɝɪɢɜɧɿ ɧɚ ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 
(ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɟɬɨɪɝɨɜɢɯ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɹɤɢɯ ɱɭɬɥɢɜɚ ɞɨ ɡɦɿɧ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ). ɇɚɜɟɞɟɧɟ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ ɜɿɞ’єɦɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɟ ɱɢɫɬɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɱɢ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ, ɚ ɞɨɞɚɬɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɟ 
ɱɢɫɬɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ. 
 

ȼɚɥɸɬɚ 

Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ  

ɤɭɪɫɭ, % 
30 ɱɟɪɜɧɹ 

2021 

ȼɩɥɢɜ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
30 ɱɟɪɜɧɹ 

2021 

Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ  

ɤɭɪɫɭ, % 
30 ɱɟɪɜɧɹ 

2020 

ȼɩɥɢɜ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
30 ɱɟɪɜɧɹ 

2020 

Ⱦɨɥɚɪ ɋɒȺ 15,00% (24 644) 11,00% 21 487 
Єɜɪɨ 16,00% 31 094 13,00% (12 581) 
 
 

ȼɚɥɸɬɚ 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ  

ɤɭɪɫɭ, % 
30 ɱɟɪɜɧɹ 

2021 

ȼɩɥɢɜ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
30 ɱɟɪɜɧɹ 

2021 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ  

ɤɭɪɫɭ, % 
30 ɱɟɪɜɧɹ 

2020 

ȼɩɥɢɜ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
30 ɱɟɪɜɧɹ 

2020 

Ⱦɨɥɚɪ ɋɒȺ -12,00% 19 715 -14,00% (27 347) 
Єɜɪɨ -14,00% (27 207) -15,00% 14 516 
     

30. Ɉɰɿɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ ɰɿɧɚ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɛ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɫɩɥɚɱɟɧɚ ɭ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɭ ɡɜɢɱɚɣɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɪɢɧɤɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɿɧɤɢ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, 
ɱɢ ɰɹ ɰɿɧɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɚɛɨ ɨɰɿɧɟɧɚ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɲɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɚɹɜɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɚ ɿɫɧɭє, ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɞɥɹ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɟɜɧɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ. Ɉɰɿɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ ɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɭɬь ɧɟ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɫɭɦɢ, ɹɤɿ Ȼɚɧɤ ɡɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɪɢ ɮɚɤɬɢɱɧɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɜ ɧьɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɱɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɞɟ ɫɩɥɚɬɢɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь. 

Ȼɚɧɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɬɚɤɭ ɿєɪɚɪɯɿɸ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɟʀ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɿɧɤɢ: 
► 1-ɣ ɪɿɜɟɧь: ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ (ɧɟɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɿ) ɰɿɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɞɥɹ ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɱɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь; 
► 2-ɣ ɪɿɜɟɧь: ɦɟɬɨɞɢ, ɞɚɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь, є ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ 

ɩɪɹɦɨ ɱɢ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ; 
► 3-ɣ ɪɿɜɟɧь: ɦɟɬɨɞɢ, ɞɚɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь, ɧɟ  

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ  ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь Ȼɚɧɤɭ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɛɭɞɿɜɟɥь 

Ⱦɟɹɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɭɞɿɜɥɿ Ȼɚɧɤɭ, ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. ɇɢɠɱɟ ɩɨɞɚєɬьɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɜɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ): 

Ⱥɤɬɢɜɢ/ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

Ɋɿɜɟɧь ɿєɪɚɪɯɿʀ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɤɥɸɱɨɜɿ ɜɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ 
 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 

 
2 

 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ:  
ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɫɭɬɬєɜɿ ɞɚɧɿ  ɩɪɹɦɨ ɚɛɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ. Ɉɰɿɧɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɨɞɧɭ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥьɤɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɧ ɞɥɹ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɚɤɬɢɜɧɢɦ. 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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Ⱥɤɬɢɜɢ/ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

Ɋɿɜɟɧь ɿєɪɚɪɯɿʀ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɤɥɸɱɨɜɿ ɜɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 

3 Ⱦɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ: 
ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɚɧɢɯ, 
ɳɨ ɧɟ ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ⱦɨ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɧɟ 
ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɸ, ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɦɿɬɟɧɬɚ, ɣɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɪɢɡɢɤɭ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ, ɜ ɹɤɿɣ ɟɦɿɬɟɧɬ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. 

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ, ɹɤɿ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ 

3 Ⱦɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ: ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ 
ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɧɟ ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ⱦɨ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɧɟ ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɸ, ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ, ɣɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɪɢɡɢɤɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ, ɜ ɹɤɿɣ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. 

ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 2 Ⱦɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ:  
ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɮɨɪɜɚɪɞɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɨɛɦɿɧɭ ɜɚɥɸɬ (ɿɡ ɮɨɪɜɚɪɞɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɨɛɦɿɧɭ 
ɜɚɥɸɬ, ɹɤɿ ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɸ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ) 
ɬɚ ɮɨɪɜɚɪɞɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɫɬɚɜɤɨɸ, 
ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɿɞ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ. 

Ȼɭɞɿɜɥɿ ɬɚ ɡɟɦɟɥьɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ, 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь 

3 Ȼɚɧɤ ɡɚɥɭɱɚє ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɨɰɿɧɸɜɚɱɿɜ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɟɥь ɬɚ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ, ɚ ɞɥɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬь 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɞɨɯɿɞɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɰɿɧɢ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɩɨ 
ɡɿɫɬɚɜɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɚɯ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɥɢɡьɤɨɫɬɿ 
ɤɨɪɢɝɭɸɬьɫɹ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɰɿ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ (ɬɚɤɢɯ 
ɹɤ ɩɥɨɳɚ ɨɛ’єɤɬɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ). Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɢ ɞɚɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɿ ɨɰɿɧɤɢ є ɰɿɧɚ ɡɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɣ 
ɦɟɬɪ ɨɛ’єɤɬɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ.  

 
ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɢɠɱɟ ɩɨɞɚɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɪɿɜɧɿɜ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɞɠɟɪɟɥ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ: 
 

 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 

 Ɋɿɜɟɧь 1 Ɋɿɜɟɧь 2 Ɋɿɜɟɧь 3 ȼɫьɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ     

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 16 45 882 088 11 312 45 893 416 

ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ − 13 835 − 13 835 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь − − 149 255 149 255 

Ȼɭɞɿɜɥɿ ɬɚ ɡɟɦɟɥьɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ − − 917 089 917 089 

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ 
ɡɛɢɬɨɤ − − 125 746 125 746 

 16 45 895 923 1 203 402 47 099 341 

      
Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ  

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ     
ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ − 3 252 − 3 252 

ȼɫьɨɝɨ − 3 252 − 3 252 

 
 
 
 
 
 
 
 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020  

 Ɋɿɜɟɧь 1 Ɋɿɜɟɧь 2 Ɋɿɜɟɧь 3 ȼɫьɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ     

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 5 687 678 50 335 066 11 312 56 034 056 

ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ − 5 186 − 5 186 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь − − 149 255 149 255 

Ȼɭɞɿɜɥɿ ɬɚ ɡɟɦɟɥьɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ − − 928 721 928 721 

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ 
ɡɛɢɬɨɤ − − 123 109 123 109 

 5 687 678 50 340 252 1 212 397 57 240 327 

      
Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ  

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ     
ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ − 227 651 − 227 651 

ȼɫьɨɝɨ − 227 651 − 227 651 

 
 
Зɦɿɧɢ ɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 3-ɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɨɰɿɧɟɧɢɯ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
 

ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɢɠɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɫɭɦɚɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 3-ɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ: 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 

ɇɚ  
1 ɫɿɱɧɹ  

2021 

ȼɫьɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɢ/ 
(ɡɛɢɬɤɢ), 
ɜɢɡɧɚɧɿ ɭ 
ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ 

ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ 
ɡɛɢɬɤɢ 

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ / 
ɧɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ 

Ⱦɨɨɰɿɧɤɚ, 
ɜɢɡɧɚɧɚ ɭ 

ɫɤɥɚɞɿ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɇɚ  
30 ɱɟɪɜɧɹ 

2021 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ 
ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 11 312 − − − − 11 312 

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ 123 109 2 828 43 031 (43 222) − 125 746 

 
ȼɩɥɢɜ ɡɦɿɧ ɭ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹɯ ɧɚ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 3-ɝɨ ɪɿɜɧɹ, 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɢɯ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
 

ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɢɠɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɩɥɢɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɢɩɭɳɟɧь ɧɚ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 3-ɝɨ ɪɿɜɧɹ: 
 

 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021  31 ɝɪɭɞɧɹ 2020  

 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

ȼɩɥɢɜ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɢɯ ɩɪɢɩɭɳɟɧь 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

ȼɩɥɢɜ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɢɯ ɩɪɢɩɭɳɟɧь 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ     
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 11 312 (11 312) 11 312 (11 312) 
Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ 
ɡɛɢɬɨɤ 125 746 2 102 / (2 030) 123 109 2 011 / (1 943) 

 
Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚɦ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ 
ɡɛɢɬɨɤ,  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɨɫɹ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧɢ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. 
Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 10% ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɚ 2 102 ɬɢɫ. ɝɪɧ. Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 10% ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɚ 2 030 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɹɤɿ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

Ɉɰɿɧɟɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɰɿɧ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿ ɦɨɠɟ ɧɟ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɰɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɠɨɞɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɚɛɨ ɞɢɫɤɨɧɬɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɫɿєʀ ɫɭɦɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɉɰɿɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɫɭɞɠɟɧɧɹɯ 
ɳɨɞɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɢɡɢɤɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɬɚ ɤɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ ɧɚ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫьɤɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɬɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɰɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɩɨ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ, ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
ɞɨɪɿɜɧɸє ʀɯɧɿɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ / 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

Ɋɿɜɟɧь ɿєɪɚɪɯɿʀ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɤɥɸɱɨɜɿ ɜɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ 
 
Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ 

Ʉɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 

 
3 

 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ:. 
ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɚɧɢɯ, 
ɳɨ ɧɟ ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɸ. Ⱦɨ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɧɟ ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɸ, ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɣɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɪɢɡɢɤɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ, ɜ ɹɤɿɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. Ⱦɨ 
ɧɚɣɫɭɬɬєɜɿɲɢɯ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɥɚ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ. 

 

Ʉɨɲɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 

Ʉɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ 

 
3 

 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ:  
ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɧɟ ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɸ. 

 

 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 

 Ɋɿɜɟɧь 1 Ɋɿɜɟɧь 2 Ɋɿɜɟɧь 3 ȼɫьɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɹɤɢɯ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ     

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 29 545 286 − − 29 545 286 

Ʉɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ − − 573 974 573 974 

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ − − 46 999 482 46 999 482 

ȼɫьɨɝɨ 29 545 286 − 47 573 456 77 118 742 

      
Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɹɤɢɯ 

ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ     

Ʉɨɲɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ − − 999 712 999 712 

Ʉɨɲɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ − − 5 450 282 5 450 282 

Ʉɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ − − 108 440 499 108 440 499 

ȼɫьɨɝɨ − − 114 890 493 114 890 493 

 

 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 

 Ɋɿɜɟɧь 1 Ɋɿɜɟɧь 2 Ɋɿɜɟɧь 3 ȼɫьɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɹɤɢɯ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ     

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 35 287 994 − − 35 287 994 

Ʉɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ − − 661 491 661 491 

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ − − 49 787 938 49 787 938 

ȼɫьɨɝɨ 35 287 994 − 50 449 429 85 737 423 

      
Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɹɤɢɯ 

ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ     

Ʉɨɲɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ − − − − 

Ʉɨɲɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ − − 5 669 678 5 669 678 

Ʉɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ − − 126 693 980 126 693 980 

ȼɫьɨɝɨ − − 132 363 658 132 363 658 

 

ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɨɞɢɬьɫɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɥɚɫɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ Ȼɚɧɤɭ, ɳɨ ɧɟ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ. ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ ɧɟ 
ɧɚɜɨɞɹɬьɫɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь. 
 
 

 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 

 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ     
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 29 545 286 29 545 286 35 287 994 35 287 994 
Ʉɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 573 974 573 974 661 491 661 491 

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ 46 557 924 46 999 482 47 392 435 49 787 938 

ȼɫьɨɝɨ ɚɤɬɢɜɿɜ 76 677 184 77 118 742 83 341 920 85 737 423 

     
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ      
Ʉɨɲɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 999 712 999 712 − − 
Ʉɨɲɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 5 450 282 5 450 282 5 669 678 5 669 678 

Ʉɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ 108 354 251 108 440 499 126 498 709 126 693 980 

ȼɫьɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 114 804 245 114 890 493 132 168 387 132 363 658 

31. Ⱥɧɚɥɿɡ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɚ ɫɬɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 

ɍ ɧɚɜɟɞɟɧɿɣ ɧɢɠɱɟ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ ɫɬɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ. 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ Ȼɚɧɤɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɭ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 29. 

 
 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 

 

Ⱦɨ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɨɤɭ 

ɉɨɧɚɞ  
ɨɞɢɧ ɪɿɤ 

Ȼɟɡ ɫɬɪɨɤɭ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ȼɫьɨɝɨ 

Ⱦɨ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɨɤɭ 

ɉɨɧɚɞ  
ɨɞɢɧ ɪɿɤ 

Ȼɟɡ ɫɬɪɨɤɭ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ȼɫьɨɝɨ 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ  29 545 286 − − 29 545 286 35 287 994 − − 35 287 994 

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɦɟɬɚɥɢ 2 577 − − 2 577 2 401 − − 2 401 

ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 13 835 − − 13 835 5 186 − − 5 186 

Ʉɨɲɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 469 200 104 774 − 573 974 661 491 − − 661 491 

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɨɪɟɧɞɚ 19 418 945 27 266 532 − 46 685 477 17 946 031 29 571 552 − 47 517 583 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ 
ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 29 242 762 16 650 654 − 45 893 416 40 489 238 15 544 818 − 56 034 056 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь − − 149 255 149 255 − − 149 255 149 255 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ − − 1 245 790 1 245 790 − − 1 348 538 1 348 538 

Ⱥɤɬɢɜɢ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ − − 137 199 137 199 − − 157 200 157 200 

ȱɧɲɟ ɦɚɣɧɨ − − 498 037 498 037 − − 770 248 770 248 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ − − − − 39 429 − − 39 429 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ − 4 978 − 4 978 − − − − 

ȱɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ 766 718 53 493 − 820 211 647 194 82 157 − 729 351 

ȼɫьɨɝɨ 79 459 323 44 080 431 2 030 281 125 570 035 95 078 964 45 198 527 2 425 241 142 702 732 

          

Ʉɨɲɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ − 999 712 − 999 712 − − − − 

Ʉɨɲɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 3 468 760 1 981 522 − 5 450 282 4 586 887  1 082 791 − 5 669 678 

ɉɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  3 252 − − 3 252 227 651 − − 227 651 

Ʉɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ  106 828 408 1 525 843 − 108 354 251 124 035 469 2 463 240 − 126 498 709 

Ɉɪɟɧɞɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  13 203 95 559 − 108 762 12 371 113 777 − 126 148 

Ɋɟɡɟɪɜɢ ɩɿɞ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 279 721 191 464 − 471 185 341 915 64 196 − 406 111 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 114 554 − − 114 554 − − − − 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ − − − − − 60 806 − 60 806 

ȱɧɲɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 1 030 771 109 960 − 1 140 731 1 014 088 150 710 − 1 164 798 

ȼɫьɨɝɨ 111 738 669 4 904 060 − 116 642 729 130 218 381 3 935 520 − 134 153 901 

ɑɢɫɬɚ ɫɭɦɚ (32 279 346) 39 176 371 2 030 281 8 927 306 (35 139 417) 41 263 007 2 425 241 8 548 831 

 
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ȼɚɧɤɭ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɜɿɞ’єɦɧɢɣ ɪɨɡɪɢɜ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɪɨɡɪɢɜ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɡɿ ɫɬɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ «ɞɨ ɪɨɤɭ» ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɞɚє 32 115 089 
ɬɢɫ. ɝɪɧ.) є ɤɨɧɬɪɨɥьɨɜɚɧɢɦ ɬɚ ɧɟ ɡɚɝɪɨɠɭє ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɬɚ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫь ɡɚ 
ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ. Ɍɚɤ, Ȼɚɧɤ ɦɚє ɨɛɫɹɝ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ: 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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► ɧɟɨɛɬɹɠɟɧɢɦɢ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ – ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɭɦɿ 
13 512 352 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɦɭɧɿɰɢɩɚɥьɧɢɦɢ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ ɭ ɫɭɦɿ 1 224 455 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɛɭɥɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɫɬɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ «ɩɨɧɚɞ 1 ɪɿɤ», ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɚɛɨ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞ 
ɡɚɫɬɚɜɭ ɰɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь 
ɜɜɚɠɚɬɢɫь ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɪɢɜɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚ ɱɚɫɨɜɢɦ ɤɨɲɢɤɨɦ «ɞɨ 1 ɪɨɤɭ», ɫɤɥɚɞɚє 14 736 807 ɬɢɫ. 
ɝɪɧ.;  

► ɫɬɚɛɿɥьɧɢɦɢ ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ Ȼɚɧɤɭ, ɹɤɿ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɤɨɥɢɜɚɧь ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɋɬɚɧɨɦ 
ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, ɫɬɚɛɿɥьɧɿ ɡɚɥɢɲɤɢ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɜ ɫɭɦɿ 53 391 731 ɬɢɫ. 
ɝɪɧ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ 
ɬɟɪɦɿɧ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɝɨ ɡɚɥɢɲɤɭ ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ «ɛɟɡ ɫɬɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ»; 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɿɞ’єɦɧɢɣ ɪɨɡɪɢɜ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɢɧɢɤ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, ɭ ɫɭɦɿ 32 115 089 ɬɢɫ. ɝɪɧ., 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɫɬɪɨɤɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɪɢɜ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɠɟ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 36 013 450 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

32. Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɿɡ ɡɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɍ ɯɨɞɿ ɫɜɨєʀ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤ ɧɚɞɚє ɩɨɡɢɤɢ ɬɚ ɚɜɚɧɫɢ, ɡɚɥɭɱɚє ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɿɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɿɡ 
ɡɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɋɬɨɪɨɧɢ ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ ɡɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɿɧɲɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɨɝɨ ɱɢ ɤɿɥьɤɨɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɿɧɲɭ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧь. ɍɦɨɜɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɡɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɧɚ 
ɳɨɞɟɧɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɿ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɿɞɦɿɧɧɢɦɢ ɜɿɞ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ.  

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, 94,94% ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ȼɚɧɤɭ ɛɭɥɨ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ (2020: 94,94%). ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɥɢɲɤɢ ɿɡ ɡɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ 
(ɩɪɹɦɨ ɬɚ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ), ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ȼɚɧɤɭ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, 
ɹɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬьɫɹ, ɦɚɸɬь ɫɩɿɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɚɛɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɩɿɞ ʀɯ ɫɭɬɬєɜɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ.  

ɋɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ – ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬьɫɹ, 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɩɿɞ ɫɩɿɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɚɛɨ ɫɭɬɬєɜɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ – ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɭɪɹɞɨɜɿ ɚɝɟɧɰɿʀ ɬɚ ɩɨɞɿɛɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ – ɦɿɫɰɟɜɿ, 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɚɛɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ.  
ɉɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɤɨɠɧɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɡɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɡɦɿɫɬɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚ 
ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ʀɯɧɿɣ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ. Ɉɛɫɹɝɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɚɥɢɲɤɢ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡɿ ɡɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚ ɤɿɧɟɰь 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɭɦɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɛɭɥɢ ɬɚɤɢɦɢ: 
 

 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021  
31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 / 
30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 

 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɹɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ-

ɸɬьɫɹ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ 

Іɧɲɿ ɡɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ 

Кɥɸɱɨɜɢɣ 
ɭɩɪɚɜ-

ɥɿɧɫьɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɹɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ-

ɸɬьɫɹ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ 

Іɧɲɿ ɡɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ 

Кɥɸɱɨɜɢɣ 
ɭɩɪɚɜ-

ɥɿɧɫьɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ⱥɤɬɢɜɢ       
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ − − − 3 500 478 − − 
ɉɨɬɨɱɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ 6 914 283 − − 4 913 458 − − 
ɉɨɬɨɱɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɬɚ ɪɚɯɭɧɤɢ ɨɜɟɪɧɚɣɬ ɜ 

ɿɧɲɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 148 301 − − 116 309 − − 
Ʉɨɲɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 1 274 − − 142 − − 
Ʉɪɟɞɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ,  

ɜɚɥɨɜɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 14 098 314 4 383 21 491 13 901 802 3 602 23 003 
Ɇɿɧɭɫ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ/ɪɟɡɟɪɜ 

ɩɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ  (1 268 236) (31) (179) (1 094 596) (2) (176) 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ 
ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 45 883 572 − − 50 336 550 − − 

       
Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ       
Ʉɨɲɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 999 712 − − − − − 
Ʉɨɲɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ  1 072 204 3 442 − 1 429 020 10 214 − 
Ʉɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ − ɞɟɩɨɡɢɬɢ  7 129 501 553 850 39 616 16 455 587 417 925 45 701 

Ʉɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ − ɩɨɬɨɱɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ 31 175 080 138 871 54 388 36 881 613 82 859 59 397 

ȼɢɩɭɳɟɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɿʀ 4 691 826 4 714 8 276 4 877 124 5 692 8 200   



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 

 
 

68 

 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 
31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 / 
30 ɱɟɪɜɧɹ 2020 

 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɹɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ-

ɸɬьɫɹ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ 

Іɧɲɿ ɡɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ 

Кɥɸɱɨɜɢɣ 
ɭɩɪɚɜ-

ɥɿɧɫьɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɹɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ-

ɸɬьɫɹ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ 

Іɧɲɿ ɡɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ 

Кɥɸɱɨɜɢɣ 
ɭɩɪɚɜ-

ɥɿɧɫьɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ 
ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ       

ɉɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚɦ 650 472 162 976 845 792   166   900   
ɉɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ 

ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 1 912 916 − − 1 525 259   − − 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 223 218 − − 717 123   − − 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɤɨɲɬɚɦɢ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 30 684 − − − − − 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɤɨɲɬɚɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 18 573 − − 14 754   7 006   − 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɤɨɲɬɚɦɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ 624 205 5 338 1 035 1 241 183   29 324   1 231   
ȼɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɡɛɢɬɤɚɦɢ ɡɚ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ: (ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ)/ 
ɪɨɡɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ (173 641) (29) (2) 232 622   (60)  325   

ɑɢɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 148 371 − − 61 293   − − 

ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 108 146 − − 96 682   − − 

Ɋɢɡɢɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ – ɪɢɡɢɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɹɤ ɪɢɡɢɤ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɬɪɚɬ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɬɚ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ȼɚɧɤɭ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡɿ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɱɨɝɨ ɜɢɧɢɤɚє ɡɧɚɱɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɿɜ ɳɨɞɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɬɚ ɝɪɭɩ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, 52% ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 39% ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɛɭɥɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɜ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ (2020: 53% ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 
45% ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь).  

Ȼɚɧɤ ɡɞɿɣɫɧɸє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɥɿɦɿɬɿɜ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɬɚ ɝɪɭɩ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ.  

ȼɢɩɥɚɬɢ ɤɥɸɱɨɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɬɚɤɿ ɫɬɚɬɬɿ: 

 

30 ɱɟɪɜɧɹ  
2021 

30 ɱɟɪɜɧɹ  
2020 

Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɬɚ ɩɪɟɦɿʀ 34 629 69 817 

ȼɫьɨɝɨ ɜɢɩɥɚɬɢ ɤɥɸɱɨɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  34 629 69 817 

 

33. Ⱦɨɫɬɚɬɧɿɫɬь ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

 
ɉɨɥɿɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɞɨɜɿɪɢ ɡ 
ɛɨɤɭ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɿ ɜɩɥɢɜ ɪɿɜɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ Ȼɚɧɤ ɜɢɡɧɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɿɠ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ є ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɨɝɨ ɬɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɿ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬɸ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ. 
 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɣ ɨɪɝɚɧ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ȼɚɧɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɢɯ ɜɢɦɨɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. Ȼɚɧɤ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɨɤɪɟɦɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɩɿɞ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ ɧɚɝɥɹɞɨɦ ɡ ɛɨɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. 
 
Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɇȻɍ, ɛɚɧɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɜɚɠɟɧɢɯ ɧɚ ɪɢɡɢɤ («ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ»), ɜɢɳɟ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɬɚ 
31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɿɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь, ɫɬɚɧɨɜɢɬь 10%. Ȼɚɧɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɳɨɞɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɿɜɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞɢ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɿɜ. 



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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Ȼɚɧɤ ɚɧɚɥɿɡɭє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ Ȼɚɡɟɥьɫьɤɨɸ ɍɝɨɞɨɸ 1988 ɪɨɤɭ, ɹɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ 
Ȼɚɡɟɥьɫьɤɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɡ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ «Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ: ɜɢɦɿɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ» 
(ɿɡ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɦɢ ɭ ɤɜɿɬɧɿ 1998 ɪɨɤɭ) ɬɚ ɉɨɩɪɚɜɤɨɸ ɞɨ Ȼɚɡɟɥьɫьɤɨʀ ɭɝɨɞɢ ɞɥɹ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 
(ɿɡ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɦɢ ɭ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2005 ɪɨɤɭ), ɜɿɞɨɦɨɸ ɹɤ Ȼɚɡɟɥь ȱ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 
ɪɨɤɿɜ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ Ȼɚɡɟɥь ȱ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 8% ɬɚ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧь ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɿɜɧɹ – 4%. 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɝɿɞɧɨ ɜɢɦɨɝ ɇȻɍ ɬɚ ɜɢɦɨɝ Ȼɚɡɟɥɸ ȱ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ, ɬɨɦɭ ɧɟ 
ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɫɩɿɜɫɬɚɜɧɢɦɢ. 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɿɜ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ȼɚɧɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬь: 
 

 
30 ɱɟɪɜɧɹ 

2021 
31 ɝɪɭɞɧɹ 

2020 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 8 487 223 8 314 311 
Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 66 003 93 325 
ȼɿɞɜɟɪɧɟɧɧɹ 6 660 6 660 
Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 8 546 567 8 400 976 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ2 17,42% 14,31% 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ3  17,30% 14,16% 
 

ɍ ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɫɤɥɚɞ ɩɨɡɢɰɿʀ Ȼɚɧɤɭ ɩɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨʀ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ Ȼɚɡɟɥьɫьɤɨʀ ɭɝɨɞɢ, 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɿɜ: 
 

 

30 ɱɟɪɜɧɹ 
2021 

31 ɝɪɭɞɧɹ 
2020 

Ʉɚɩɿɬɚɥ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 9 685 032 8 963 581 

Ʉɚɩɿɬɚɥ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ (762 704) (414 750) 

ȼɫьɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥ 8 922 328 8 548 831 

Ⱥɤɬɢɜɢ, ɡɜɚɠɟɧɿ ɡɚ ɪɢɡɢɤɨɦ 68 485 296 73 057 413 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 14,14% 12,27% 

ɋɭɤɭɩɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ  13,03% 11,70% 
 
 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪɨɤɿɜ Ȼɚɧɤ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɜɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ Ȼɚɡɟɥьɫьɤɨʀ ɭɝɨɞɢ. 

34. Ɂɦɿɧɢ ɜ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɯ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

 

Кɨɲɬɢ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Кɨɲɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜ 
(ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ) 

Ɉɪɟɧɞɧɟ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ȼɫьɨɝɨ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь  
ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020  − 2 453 166 131 747 2 584 913 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ − 1 402 766  61 580  1 464 346  

ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ −  (1 394 031)  (62 858)  (1 456 889)  

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ − 703 854  − 703 854  

ȱɧɲɟ − (1 234)  (4 321)  (5 555)  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь  
ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020  − 3 164 521  126 148  3 290 669  

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 1 000 000 988 896 24 438 2 013 334 

ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ −  (1 280 105)  (34 633)  (1 314 738) 

Ʉɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ −   (192 167) −                                 (192 167) 

ȱɧɲɟ 

         
(288) 5 462 (7 191) (2 017) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь  
ɧɚ 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021     999 712 2 686 607 108 762 3 795 081 

 
 

  



ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɂɃ ȻȺɇɄ «ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄ» ɡɚ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

(ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
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35. ɉɨɞɿʀ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ 

ɉɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 22 ɥɢɩɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɡ 7,5% ɪɿɱɧɢɣ ɞɨ 8,0% ɪɿɱɧɢɯ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɩɟɪɲɿ ɜɢɩɚɞɤɢ ɡɚɪɚɠɟɧɧɹ ɲɬɚɦɩɨɦ ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɭ COVID-19 «Ⱦɟɥьɬɚ». Ⱦɟɪɠɚɜɨɸ ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ 
ɩ’ɹɬɢɣ ɟɬɚɩ ɜɚɤɰɢɧɚɰɿʀ ɜɿɞ ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɭ CЇVID-19.  

 



ХV. Прɨɦіɠɧɢɣ ɡвіт ɤɟрівɧɢцтва

Iɧɮɨɪɦɚɰiɹ ɩɪɨ ɜɚɠɥɢɜi ɩɨɞiʀ, ɹɤi ɜiɞɛɭɥɢɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2021 ɪɨɤɭ ɬɚ ɦɚɥɢ ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ ɩɪɨɦiɠɧɭ ɮiɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜiɬɧiɫɬь ȺȻ «УКɊГȺЗȻȺɇК», ɪɨɡɤɪɢɬɚ ɭ ɩɪɨɦiɠɧiɣ ɫɤɨɪɨɱɟɧiɣ 
ɮiɧɚɧɫɨɜiɣ ɡɜiɬɧɨɫɬi  ȺȻ «УКɊГȺЗȻȺɇК» ɡɚ    6 ɦiɫɹɰiɜ, щɨ ɡɚɤiɧɱɢɥɢɫь 30 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ.
Ɉɫɧɨɜɧi ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬi ɜ ɞiɹɥьɧɨɫɬi ȺȻ «УКɊГȺЗȻȺɇК» є ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɞɥɹ ɭɫiɯ 
ɛɚɧɤiɜɫьɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ Уɤɪɚʀɧɢ ɬɚ є ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤiɜɫьɤɨʀ ɞiɹɥьɧɨɫɬi.
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɡɢɤɭ, щɨ iɞɟɧɬɢɮiɤɨɜɚɧi Ȼɚɧɤɨɦ ɜiɞɩɨɜiɞɧɨ ɞɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨɸ 
ɪɚɞɨɸ ɋɬɪɚɬɟɝiʀ ɭɩɪɚɜɥiɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ є ɧɚɫɬɭɩɧi: ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ, ɪɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ, 
ɪɢɧɤɨɜɢɣ, ɨɩɟɪɚɰiɣɧɢɣ, ɤɨɦɩɥɚєɧɫ- ɪɢɡɢɤ, ɫɨɰiɚɥьɧɢɣ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ.
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ХVІ. Твɟɪɞɠɟɧɧя щɨɞɨ ɩɪɨɦɿɠɧɨʀ ɿɧфɨɪɦацɿʀ

ɉɪɨɦiɠɧɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɚ ɮiɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜiɬɧiɫɬь ȺȻ «УКɊȽȺЗȻȺɇК» ɡɚ 6 ɦiɫɹɰiɜ, щɨ ɡɚɤiɧɱɢɥɢɫь 30 
ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, ɩiɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜiɞɩɨɜiɞɧɨ ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɜɢɦɨɝ Зɚɤɨɧɭ Уɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɜ Уɤɪɚʀɧɿ» № 996- БII 
ɜɿɞ 16 ɥɢɩɧɹ 1999 ɪɨɤɭ щɨɞɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɦɿɫɬɢɬь ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɚɤɬɢɜiɜ, ɩɚɫɢɜiɜ, ɮiɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ.
ȼ ɩɪɨɦɿɠɧɨɦɭ ɡɜɿɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ.
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